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1 BEVEZETES

Battonya Véaros Képvisel6testilete 167/2021. (XII. 16.) sz. Kt. hatarozataval doéntott a varos integralt
telepulésfejlesztési  stratégigjanak és az azt megalapozd helyzetelemzd dokumentum
felllvizsgalatardl. Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: ITS) a varos kdzéptavu
fejlesztési iranyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatarozza meg
az dnkormanyzat altal jovahagyott jovdkép és hosszu tavud (15-20 év) atfogod célok alapjan. Az ITS célja,
hogy stratégiai tervezés eszkdzeivel segitse elé a kdvetkezd 7-8 év varosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét.

sz

Képvisel6testllete 175/2017. Xl.21) sz. Kt. hatarozataval fogadott el. 2019-ben az ITS technikai
maodositasara kerilt sor, a modositott anyagot a KépviselStestilet a 73/2019.(1V.25.) sz. Kt. Hatarozattal
fogadta el.

A megalapozé vizsgalat ,a telepllésfejlesztési koncepciérdl, az integrélt telepulésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrél” sz6ld 314/2012. (X1.8.) kormanyrendelet (tovabbiakban: Kormanyrendelet) 1.
melléklete szerinti tartalommal készilt el, a tervezési terilet kiterjedésének és adottsadgainak
figyelembevételével, valamint az dnkormanyzattal kotott szerzédéssel dsszhangban.

A korébbi, 2014-2020-as iddszakra vonatkozd ITS készitése, illetve annak felllvizsgalata ota eltelt
években szamos jogszabalyi valtozas tortént, illetve az idékdzben lezajlott tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok, a vérosban megvalosult fejlesztések egyarant indokolttd tették a dokumentum
aktualizalasat. A 2021-2027-es Eurdpai Unids fejlesztési idészakban mind az EU, mind Magyarorszéag
Uj kihivasokkal szembesul. Az erre az id6szakra vonatkozd kohézids eszkdzrendszer, valamint a
pandémia negativ hatasait orvosolni hivatott Uj fejlesztési eszkozok ugyancsak szikségessé tették
Battonya kozéptavu stratégiai dokumentumanak felulvizsgalatat.

Jelen ITS dokumentum a meglévé stratégia moddositédsa. Az aktualizélas érinti a helyzetelemzés
Osszefoglalasat, a jovoképet és célrendszert bemutatd fejezetet, a kordbbi célok kisebb mértékd
megujitasa mellett. Az ITS — a korabbi verzidval ellentétben — nem hatérol le varosrészeket a
teleptlésen beliil, ugyanakkor megtartja az eredetileg kijelolt akcioteriileteket. Ujabb adatok
hianyaban nem mdédosul az anti-szegregacids program, teljes mértékben megujulnak ugyanakkor a
tervezett fejlesztéseket, illetve azok pénzlgyi vonatkozasait tartalmazd részek. Aktualizélva lettek
mindezek mellett a stratégia kulsé-belsd 6sszeflggéseit, a kockazatokat, valamint a monitoring
rendszert bemutaté tartalmi elemek.

A 2021-2027-es id6szakra vonatkozé megujult megyei fejlesztési program szakmai kereteit figyelembe
véve tehat jelen, a Kormanyrendelet 2. sz. melléklete alapjan kidolgozott ITS rogziti azokat a fejlesztési
iranyokat — és a kapcsolédd beavatkozasokat — melyek kiemelt jelentdséggel birnak Battonya jovéje
szempontjabdl. A felulvizsgalat soran tamaszkodtunk az Uj megalapozé vizsgalatban leirtakra, mig az
aktualizalt stratégiai célrendszert tdmogaté projektek definialdsa a Kohézids Alapokbdl finanszirozott
— az ITS készitésekor még nem végleges és elfogadott — Uj operativ programok tartalmanak
figyelembe vételével tortént.



2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.1 A varosi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Teleptiléshalozat

Békés megye (a Dél-Alfoldhoz, Bacs-Kiskun és Csongrad-Csanad megyéhez hasonldan) az orszag
legritkabb teleplléshalézataval rendelkezd megye. Battonya a Mezdkovacshazi jaras része, a 4
kisvaros mellett 2 nagykozség és 12 kdzség alkotja a jarasi teleptlésstruktarat.

A jaréas lakossaganak 15,51%-at Battonya varos népessége adja, a jaras urbanizacios indexe, vagyis a
varosi lakossag aranya 54,24%. Mind a jarasszékhely jarason belili sulya, mind az urbanizaciés indexe
alacsony. Dél-Békés két kisvarosa, Mezdhegyes és Battonya, az elmult id8szak gazdasagi atalakulasa
veszteseinek tekinthetdk, jelentéségik csodkkent, szolgaltatasaik a varos sulyanak megfeleléek,
azonban azon nem mutatnak tdl. A Mezdkovacshdza—Mezbéhegyes—Battonya varoscsoport
Osszességében korlatozott terileti hatadstnak tekinthetd, mely az egymas learnyékolasabdl adodoan
hianyosan kiépdlt kisvarosi funkciék - Mezékovacshaza dominanciaju - kdlcsonds igénybevétele altal
formalédik. Az funkcionalis térségek szempontjabdl (OFTK) Battonya a jo mezdgazdasagi adottsagu
tertlet kategoriaban van.

Kedvezétlen elhelyezkedése és a rossz kdzlekedési kapcsolatai miatt egyetlen kiemelt nagyvarosi
zbnénak sem része Battonya, kivil helyezkedik el a 120-180 km-es kilsé nagyvarosi gyGrin is. A
hataron atnyuld agglomeréacios térségek szempontjabdl Arad varos kdzelsége nyujthat kedvezd
gazdasagi és egyéb kapcsolatok Battonya szamara.

Tarsadalom, human infrastruktira

A jards kedvezétlen demogréfiai folyamatai az orszagoshoz hasonldak, azonban mértékik
jelentdsebb. A lakossagszam folyamatosan csokken, a sziletések és a haldlozasok egyenlege negativ,
a lakossag eldregedésének tendenciaja folyamatos - névekedés csak a 65 év és feletti korosztalyban
tapasztalhato.

Az elvandorlds mértéke Battonyan igen magas. A felsdéfokl végzettséget szerzé fiatalok fdiskolai
és/vagy egyetemi tanulmanyaik befejezését kovetden, jellemzden az orszag fejlettebb teriletein
telepednek le a kdnnyebb elhelyezkedés és a jobb megélhetés érdekében. Az utdbbi évtizedben a
kulfoldre vandorlék szama is megnétt. A helyi foglalkoztatas szempontjabol csak az also- és kdzépfoku
oktatasi intézmények, a kozigazgatasi és kulturalis intézmények szolgaltatnak munkalehetéséget a
magasabb iskolai végzettséggel rendelkezék szamara. A mezdgazdasaggal foglalkozo vallalkozok
nagyobb aranyban tudjak lekdtni az alacsonyabb képzettségl, szakmunkés végzettséggel
rendelkezdket.

A nemzetiségeket vizsgalva elmondhatd, hogy a legutdbbi népszamlalasnal a varos lakossaganak
77,86%-a vallotta magat magyarnak: 2001 6ta a roman kisebbség mintegy kétszeresére nétt, a szerb
némileg csdkkent, mig a cigany kisebb szdma némileg emelkedett.



A telepllés nyilvantartott allaskeresdinek szama magas — a 2019-2022 kozotti kimutatas alapjan
Battonya éallaskeresdinek szama legalabb kétszeresen meghaladja a Békés megyei értéket, mig az
orszagos adatnak a haromszorosat is meghaladja egy-egy évben. A mezbkovacshazi jaras
munkanélkiliségi szempontbdl (is) orszag egyik leghatranyosabb terilete, de Battonya a rosszabb
helyzet( teleptlések kdzott van a jarason belll is.

A véarosban az 6vodas és iskolaskorl gyermekek nevelését-oktatésat 3 intézmény biztositja. Egyikik
gimnaziumi oktatast is nyUjt, bar a gimnaziumi tanuldk szdma drasztikusan visszaesett Battonyan
(2020-ban minddssze 26 gimnaziumi tanuld volt a helyi intézményben). A varoslakok
alapegészséglgyi és szocialis ellatasat egy integralt intézmény, az Egészségligyi és Szocialis Ellatd
Szervezet biztositja. A varosban 6 egyhazkodzség mikodik, tobb sportegyesilet, a kulturélis élet
szintere pedig a Varosi MUvelédési Kozpont és Konyvtar.

Gazdasag

Békés megye 2021-2027-es iddszakra vonatkozo terlletfejlesztési programja a Mezékovacshazi jarast,
mint komplex programmal fejlesztendd jarést nevesiti. A program sajatos gazdasagi arculatu
térségként azonositja a Mezékovacshaza-Mezbhegyes—Battonya varoscsoportot, amennyiben ezek az
egymas learnyékolasabdl addddan hianyosan kiépult kisvarosi funkciokkal fejlédnek. Dél-Békés két
kisvarosa, Mezdhegyes és Battonya a gazdasagi atalakulas veszteseinek tekinthetdk, sulyuk csdkkent,
szolgéltatasaik szegényesek.

Battonyat fekvésébdl adéddan az orszagos féutvonalak elkertlik, ami a korabbi (Trianon el6tti)
kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatainak megszakadasahoz vezettek.

A varos gazdasaganak egyik pillérét a mezégazdasag adja, a telepllés kedvezd termdhelyi adottsagai
révén. Battonya kornyékén magas a termdéfold aranykorona értéke, és az éghajlat is kedvez a gabona-
és kukoricatermesztésnek. Ipara sajnos nem jelentés, a 90-es években megszint nagyobb
foglalkoztatok (BHG Hiradastechnika, MOM gyartelep) helyét nem vette at Uj cég, nem létesultek Uj
munkahelyek. A varosban a kis- és kdzepes véllalkozasok jellemzéek. A turisztikai dgazat nem jelentés
a varos gazdasagi életében, ez a termalfirdé fejlesztésével javulhat idével.

A fentiekbdl addddan a varost a kilfoldi tdke is elkeriilte ez idaig. A kornyék kedvezdtlen adottsagai
nem jelentenek potencialt a befektetdék tdbbségének, a térség rossz megkdzelithetdsége mellett a
helyi munkaerd alacsony képzettsége is sulyos problémat jelent. A helyi gazdasag fellenditése, Uj
munkahelyek létesitése érdekében fontos a varos Uzleti infrastruktdréjanak folyamatos fejlesztése,
ezen felll az ipari, gazdasagi terUletek infrastrukturalis bdvitése, mely tdmogatja a mar mikodd és
beteleptld vallalkozasokat.

Kornyezet, infrastruktira

A varos az orszag Dél-keleti részén, az autdpalyaktdl és a kiemelt orszagos kozlekedési utaktol
tavolabb helyezkedik el. Kozuton a legkdzelebbi varostdl (Mezdhegyes) 14 kilométerre, a
megyeszékhelytél 62 km a tavolsagra fekszik. 1995 &ta kozuti hataratkel6hely mikodik a varos mellett
(magyar-roman viszonylat), illetve egy mellékvonallal az orszagos vasuthéldzatba is bekapcsolodik a
varos. Az elmult években megépllt M43-as autdpélya, valamint M44-es gyorsforgalmi Ut részben



javitotta a véaros kozuti megkozelithetéségét, ugyanakkor a helyi gazdasdg fejlédésére ezek a
beruhazasok még nem fejtettek ki kdzvetlen pozitiv hatést.

Battonyarol a jaraskdzpont Mezdkovacshaza személygépkocsival mintegy 18 perc alatt, a
megyeszékhely Békéscsaba kdzel 1 6ra alatt, a févaros pedig hozzavetbleg 3 ora alatt kdzelithetd meg.

A telepllésen athalad6 orszagos dsszekdtd utak képezik a telepulés f8 gyUjtdut-halozati elemeit. Az
utak kiépitettsége, burkolata teljeskord.

A varos Onkormanyzati tulajdond Uthaldzata 97 km hosszd. A lakdutcak altalaban szélesek,
szabalyozasi szélességlk nagy, viszont kiépitettségik nem teljes. A belterllet északi részein szamos
olyan telektémb van, ami fel van parcellazva, de nincs beépitve. Jellemz&en az ezekhez tartozé utak
nincsenek kiépllve. A kiltertleti utak allapota kozepes, ezek a tanyakat, a mezdgazdasagi telepeket
0sszekotd helyi utak.

A kozdsségi és helykozi kozlekedés helyzete nagyon kedvezdtlen a telepulésen. Helyi kdzdsségi
kozlekedés nincs a telepllésen, a térségi kozlekedés is nehézkes. (Battonyardl Békéscsabara napi 5
kodzvetlen jarat indul, tszallas nélkdl, majdnem kétéras menetidével. Hasonlo a helyzet a régidkdzpont
Szeged irdnyaba is.)

Battonya belféldi vasuti kapcsolatat a Mezéhegyes-Battonya vasutvonal biztositja, szerelvény azonban
mindossze kétszer kozlekedik naponta a vonalon. Battonya fejallomas, vasuti hataratkeléhely nincs.

Kiépitett kerékparut-haldzat a teleplilésen nincs. A rendezési terven kiépitendd kerékparutak
szerepelnek a H6sok utca teljes hosszaban, a Gardonyi és a Szondi utca teljes hosszaban.

A gyalogos kozlekedés a jardakon, kdztereken biztositott.

Parkolas tekintetében a f6 kozlekedési utak — jellemzden gydjtéutak — mentén az intézmények,
kereskedelmi és vendéglatdhelyek eldtt van kiépitett parkolodhely, de burkolatlan vagy zoldterdleti
parkolas is jellemzdk a teleptlésen.

Battonya helyi épitési szabalyzata a 3/2007. (Il. 5.) sz. rendeletével, mig a telepulésszerkezeti terve a
339/2010. (XI1.15) Kt. hatarozattal kerllt jévahagyéasra. A HESZ 2010-ben mddositasra keriilt a
28/2010.(X11.16.) rendelettel.

Battonya teleplilésszerkezete falusias jellegU, kevés a slr(in beépitett terllet, az emeletes hazak aranya
alacsony, jelentds ipari tevékenység nem folyik a teleplésen.

Battonyan az ovalis formaju belterlletet nagy kiterjedésl, mezégazdasagi terlletek veszik kordl.
Harom orszdgos mellékdton lehet elindulni az egyes telepulések felé, melyek cikkekre szabdaljak a
kulterletet, illetve Romania felé halad a negyedik Utvonal, mely fontosabb kdzlekedési Utvonalnak
szamit. A telepulés sik terlleten fekszik, csak a horgasztavak és vizfolyasok, valamint az elszért
erdéfoltok a meghatarozoak. Az utcak merdlegesek egymasra, a témbdk nagyjabdl azonos mérettiek.
Ezt a rendszert csakis a Kirdlyhegyesi-Szaraz-ér kacskaringds vonala bontja meg.

A kialakult haztaji gazdalkodas a telepulés szerkezetére nagy befolyassal birt, az arculati jellemzdket a
mai napig magaval hordozza a telepdlés. A szabalyos tombokon beldl tdbbségében azonos méretd
telkek talalhatok.



2.2 A varosreszi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Battonya varosa nem hatarol le varosrészeket a telepulésen beldl.

A varosrészi lehatarolds elhagyasa alapvetden a véarosszerkezet homogenitasaval indokolhato.
Battonya beltertleti teleptlésrészeit tobbnyire kertvarosias, falusias lakétertletek alkotjak, ettdl
némileg eltér a varosba bevezetd utak mentén a kisvarosias telepuléskép érdekében szabéalyozott
telkek Ovezete, valamint a teleplléskdzpont, amely vegyes terllet, itt taldlhatd a telepilés
intézményeinek és kereskedelmi egységeinek tobbsége.

A megalapozd vizsgélat, valamint az ITS, a fentiekhez igazodva, a funkcidkban leggazdagabb
varoskdzpontot, valamint a szegregacids mutatdék alapjan onalldan kezelendd terlleteket
akcioterdletek kijel6lése révén kivanja fejlesztési szempontbdl kildnalld egységként meghatarozni.

A kiltertleti részek tulnyomorészt mezdgazdasagi funkcidval birnak. Kulterleti lakott tertletnek
minésul az infrastrukturalis ellatottsdg szempontjabdl igen hidanyos Tompapuszta, amely falusias
lakoterilet besorolasba kerdlt, a terlileten belll néhany épllet lakott, az épuletek allapota leromlott,
és a terllet megkozelithetésége is nehézkes, mindamellett a véros a terdlet turisztikai hasznositasat
és fejlesztését tervezi.
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3 JOVOKEP, KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

3.1 A jovokép meghatarozasa

3.1.1 A varos jovoképe

Battonya, alapvetéen mezdgazdasagi potencialjaira épitve, a dél-békési térség stabil, nyugodt, a
lakoi szaméara vonzo kornyezetet teremtd, élhetd kisvaros

Battonya Dél-Békés jelentds gazdasagi és tarsadalmi hatranyokkal rendelkezé telepulése. A hatranyos
helyzet( jarasban fekvd kisvaros amellett, hogy a magyar kis- és kézépvarosok tipikus problémaival
klzd — melyek egyrészt tarsadalmi-demografiai, masrészt gazdasagi eredetliek — a hatarmenti fekvése
és kedvezdtlen megkodzelithetdsége miatt is komoly kihivasokkal néz szembe. A kedvezétlen foldrajzi
adottsagok mellett a nagyobb telepllések népesség-, fejlesztés- és forrasvonzo képessége és ereje is
egyértelmUen hatranyos hatassal van a varosra.

Battonya torekszik a telepllés hatranyainak csokkentésére, részben a kozlekedési kapcsolatok
javitasanak el6segitése, részben a helyi infrastrukturélis feltételek javitasa, részben a helyi gazdasag
erésitése révén. A varos alapvetden mezdgazdasagi jellegu telepulés, kivald termdhelyi adottsagokkal,
lakossaga életében a multban és a jelenben is fontos szerepet t6ltott be a mezdgazdasag, igy a varos
gazdalkodoinak elsddleges célja és feladata az adottsagok megfelelé kiaknazasa. Ezzel egyultt a
varosra jellemzd kedvezétlen gazdasagi-tarsadalmi folyamatok a korabban megkezdett fejlesztési
programok tovabbvitelét teszik sziikségessé oly modon, hogy ezek valaszt adjanak napjaink kihivasaira
is. A varos, ellenalld képességének novelése érdekében, partnerségi kapcsolatai segitségével elésegiti
a gazdasagi sokszinlGiség javulasat, melynek eredményeképpen gyarapszik a helyi véllalkozasok és
befektetések szama. A helyi termalkincs fokozottabb kiaknazésa lehetdséget teremt annak turisztikai
(pl. firdd tovabbfejlesztése) és energetikai célu felhasznélasara.

Mig a gazdasagban a modern és kdrnyezetbarat technoldgidk alkalmazasa, a varos mindennapi
életében a helyi infrastruktira, valamint az elérheté szolgaltatdsok minéségi és mennyiségi fejlesztése
jelent olyan elérelépést, mely a telepiilés népességmegtartd erejének erdsitéséhez vezet. Battonya a
megvalosuld épulet-infrastruktira fejlesztései soran egyértelmlen a fenntarthato és koérnyezetbarat
beruhazésokra koncentrél, elényben részesitve a megujuld energiaforrasok hasznéalatanak
elterjedését. A kozszolgaltatasok terén és a gazdasagban végbemend fejlesztések soran egyarant
erételjesebb szerepet kap a digitalizacid és az Un. okos megoldéasok alkalmazésa. A zold fejlesztési
iranyvonal tovabbra is kiemelt szerepet kap a teleplési kozterlleti fejlesztések megvaldsitasa soran,
figyelembe véve az éghajlatvaltozas kovetkeztében kiemelten fontossa vald tertleteket (pl.
csapadékviz megtartasa, zoldfellletek novelése, fasitas, hészigetek csokkentése, stb.). A varos
zoldterlletei tovabbi lehetéségeket kinalnak a lakossagi életmindség javitasat szolgald sport és
rekreacios terlletek kialakitasara.

Battonya a megkezdett fejlesztések folytatasaval hozzajarul a leszakadd telepliilésrészek és a
hatranyosabb helyzetl lakossagcsoportok felzarkdzasahoz. A varoson bellli tarsadalmi kohézié és a
helyi kozdsségek megerdsitése mellett a telepuilés fejlddését a térségi szintl egydttmikoddések jelentik.
Ennek megfeleléen Battonya a Békés megyei programban meghatarozott irdnyvonalak mentén, a
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Mezdkovacshazi jaras telepuléseivel szorosan egylttmUkddve valdsitia meg felzarkdztatasi
programjat.

3.2 A kozéptavu célrendszer bemutatasa

3.2.1 Atfog6 célok

Atfogd cél 1: A véros népességmegtartd és népességvonzé képességének javitasa a helyi gazdasag
erdsitése révén

Az atfogd cél a varos gazdasagi teljesitményének novelésére, a versenyképesség javitasara és a
foglalkoztatassal, munkahelyteremtéssel kapcsolatos ~ gazdasagfejlesztési elképzelések
megvalositasara fékuszal, figyelembe véve Battonya jelenlegi gazdasagi potencialjait és a jovdképben
megfogalmazott tavlati elképzeléseit. A varos gazdasagi helyzetének erésitése a helyi vallalkozasok
erdsitésével és befektetébarat kornyezet (pl. adodpolitika, munkahelyteremté tamogatasok,
letelepUlések elésegitése) kialakitasaval érhetd el. A teleplilés a cél kapcsan elsésorban a
mezbgazdasagi termékek elballitdsaval és feldolgozasaval foglalkozd vallalkozasok letelepedését
helyezi elétérbe, illetve a meglévd Gzemi terlletek fejlesztését tamogatja. A mezbgazdasagi termelés
Osztdnzése is az atfogd cél része, mely tamogatja a hagyomanyos ,6nellatd” muvelési formak
visszaallitasat, illetve a termékszerkezetek atalakitasat (pl. vetémagtermelés, biogabona termelése).

A varos szdmara fontos a térségi szerepkdr erdsitése, a térségi jelentéségu intézmények fejlesztésének
szorgalmazésa. A hatér kozelsége hozzdjarulhat a turizmus erdsddéséhez, a latogatdszam
novekedéséhez, egyben a helyi kereskedelem (pl. piac) élénkuléséhez is. Emellett, a varos — kihasznélva
hataron ativel6 kapcsolatait — a magyar-roman egyuttmuikddési programban is tapasztalatot
szerezhet, erbsitve a gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatait. A munkahelyteremtés hozzajarul a varos
népességmegtartd erejének ndveléséhez, tovabba a telepllés integralt fejlédéséhez, ami
értelemszer(ien a térség egészére is pozitiv hatast gyakorol.

Battonya a gazdasagfejlesztés elésegitése soran torekszik a modern és kérnyezetbarat technoldgiak
alkalmazasanak elterjesztésére, beleértve a digitalis és okos megoldasokét. A varos ugyancsak elé
kivanja segiteni a termalkincsben rejlé potencidlok fokozottabb kihasznalasat, melynek egyrészt a
turisztikai, masrészt az energetikai dgazatban is komoly lehetéségei mutatkoznak.

A helyi gazdasagfejlesztés tamogatasa soran Battonya elé kivanja segiteni a gazdasag
sokszinlségének erésodését, melynek egyik kulcsa Uj gazdasagi szerepldk megjelenése és letelepitése
a telepulésen. A szélesebb spektrumu lokalis gazdasag kialakulasa csokkenti a varos kitettségét a kilsé
negativ események (pl. gazdasagi, pénzlgyi valsag, szektoralis problémak, stb.) hatasainak, emellett
erésiti a helyi munkaerépiacot és pozitiv hatassal van a telepilés népességmegtarto erejére.
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Atfogo cél 2: Elhetébb varos kialakitasa

Az élhetdbb varos atfogd cél elsédlegesen a vonzd kisvarosi életmindség megteremtésére
dsszpontosit, figyelembe véve Battonya térségben betoltott szerepét. A fejlesztések kiemelt célja
tovabbra is a mindenki szdmara elérhetd, magas szinvonalon mikddé human szolgaltatasok (oktatas,
egészségligy, szocialis ellatads, kultdra, stb.) biztositasa, az infrastrukturalis feltételek fenntarthato
fejlesztése mellett, hozzajarulva a zold atmenet biztositasahoz, a kornyezeti terhelések
csOkkentéséhez, valamint a kiegyensulyozott energia-gazdalkodashoz. A telepulési vonalas
infrastruktira tovabbi fejlesztései egy harmonikus kisvarosi lakdkornyezet kialakitasat segitik eld. A
telepulés tovabbra is torekszik természeti értékeinek megdvasara, a helyi értekek (mlemléki és helyi
védelem alatt all6 épitmények) kihasznaltsdganak tdmogatésara.

Az el6ttink all6 idészakban is kiemelt fontossagu a varos kulsé kozlekedési kapcsolatainak fejlesztése,
a telepulések kozotti Utkapcsolatok javitasa, Battonya bekapcsolasa a térségi és orszagos kodzlekedési
halézatokba. A kozlekedési kapcsolatok javulasa jelentds gazdasagi eldnyt jelenthet a telepdlés
szamara, emellett a népesség megtartasahoz is hozzajarulhat.

A megujulé energiaforrasok (termalviz, napenergia) tovabbi kihasznalasaval és az éplletenergetikai
beruhazasok segitségével javul az dnkormanyzati intézmények energiagazdalkodasa, tovabba — a
kapcsolddd szemléletformald programok lebonyolitdsaval — Battonya kdrnyezettudatosabb varossa
valik. Az energetikai fejlesztések mindezek mellett hozzajarulnak a teleptlés kdrnyezeti allapotanak
javuldsahoz és a varos gazdasdgi kitettségének csokkenéséhez, a teleplilésizemeltetés
gazdasagosabba valasahoz.

A telepliléskép javitdsa érdekében folytatni kell a kdzponti tertiletek rehabilitaciojat, hozzajarulva a
vonzébb  kisvérosi telepuléskdzpont fejlesztéséhez, eldsegitve a varos népességmegtartd
képességének noveléséhez is. Novelni szikséges a lakossag sportolasat, kikapcsolddasat és
rekreaciéjat szolgald eszkozrendszer bdvitését, a zoldterlletek mindségi és mennyiségi fejlesztése,
valamint kulonbozd, a célok elérését szolgald beruhazasok (pl. kerékparos palya, futdpalya, sétany,
stb.) megvaldsitasa réveén.

Tamogatni szikséges a befogaddbb helyi tarsadalom kialakitasat, a helyi kdzdsségek erésodését, a
hatranyosabb helyzetl tarsadalmi csoportok felzarkdzasat és a szolgaltatasokhoz vald egyenld
hozzaférést és az esélyegyenléséget. A lakossag identitdstudatanak javitasa, valamint az dsszetartozas
érzésének novelése érdekében kozdsségi programokat szikséges megvaldsitani, valamint
kapcsolddni érdemes a szlikebb térségi (jarasi), megyei és a hataron atnyuld kezdeményezésekhez,
melyek akar tarsadalmi, akar gazdasagi tipusu egyuttmikodések alapjait is képezhetik.
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3.2.2Varosi szintl kozéptavu tematikus célok

A varosi szintd, 7-8 évre szOld6 kozéptava célok alapvetbéen agazati bontasban kerllnek
megfogalmazasra. Az ITS 2019-es felllvizsgélata soran megjeldlt célokat aktualizaltuk, részben
dsszevontuk, tartalmukat a 2021-2027-es tervezési idészakhoz igazitottuk.

Tematikus cél 1: A helyi gazdasag erdsitése vallalkozébarat gazdasadgi kornyezet és
vendégbarat varosi szolgaltatasok kialakitasaval

A célkitlizés tAmogatja a vallalkozasok fejlédését, ndvekedését, illetve a munkaerd versenyképességét
eléseqitd beavatkozasokat. Hozza kell jarulni a helyi gazdasag erésddését szolgald infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsulasahoz, melyek egyrészt a megkodzelithetéséget, a kdzmUlrendszerekhez vald
kapcsolddast és az ipari-, gazdasagi teriletek korszer( és fenntarthatd kialakitasat teszik lehetévé,
tdmogatva a vallalkozadsok mUkddését, biztositva versenyképességik megdrzését és a helyi
munkahelyek megmaradasat, bévulését. A gazdasagfejlesztés a helyi potencialokra, elsésorban a
mezdgazdasag és élelmiszer-feldolgozas terlletére koncentral, de a varos nyitott a turisztikdban rejlé
lehetéségek (pl. termalfirdéhdz kapcsolodd szolgaltatasok) boévitésére, valamint kdrnyezetbarat,
adott esetben innovativ Uj vallalkozasok betelepitésére is. A gazdasagfejlesztés megvalositasa soran a
varos egylttmukodeésre torekszik a helyi vallalkozoi kdzdsséggel, a térségi szerepldkkel és hataron
ativeld kapcsolatait is felhasznalja a telepllés gazdasagi potenciéljanak erésitése érdekében.
Ugyancsak kiemelt fontossagu a térségi (jarasi) szintl egylttmikodés, valamint a hataron atnyulé
programokban rejlé lehetéségek kihasznalasa.

A véaros a gazdasagi kockazatoknak, valamint a kilsé kockazatoknak és probléméaknak valo kitettség
csokkentése érdekében lépeseket kivan tenni a gazdasag jelenlegi agrar tulsulyanak enyhitésére,
elésegitve egyfajta sokszinlség kialakulasat, batoritva Uj gazdasagi szerepl6k megjelenését és
letelepitését a telepllésen.

A helyi gazdasdg fejlesztése a modern és kornyezetbarat technolégiak alkalmazasa révén kell,
megvalosuljon, figyelembe véve a modern digitalizacios elvarasokat, melynek technolégiai és
humaneréforras-fejlesztési szinten is jelentkeznie kell. A programok és projektek kdzéppontjdban
erételjes helyet kapnak az energetikai jellegl modernizacios elképzelések, épitve a helyi adottsdgokra
(termaélkincs, szolaris energia, stb.). A fejlesztések masik része a hagyomanyosnak nevezheté — akar
termelékenységet noveld, akar a szakemberek képzését eldsegitd, akar a termelés, Gzemelés, vagy
foglalkoztatas egyéb korulményeit javitd, stb. — beruhdzdsokkal kivanja segiteni a vallalkozasok
sikerességét. Specialis esetekben szerepet kaphatnak gazdasagi egylttmUkoddéseket tamogato
fejlesztések (pl. klaszter egyuttmuUkodések) és egyedi kutatés-fejlesztési programokhoz kapcsolédd
helyi elképzelések is.

A helyi termalkincs, a firdé jelenléte és kihasznaltsagi szintje, a varos hatar-kozeli elhelyezkedése arra
is 6sztdnzi a telepulést, hogy a turisztikai potencialok jobb kihasznalasa érdekében megtegye a kezdd
|épéseket. Ennek részét képezheti a termalfiirdd tovabbfejlesztése, bévitése, Tompapuszta turisztikai
jellegl fejlesztése, a szallaskapacitasok novelése, a szolgaltatdsok térseégi szintl o©sszehangolt
fejlesztése.
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A gazdasagfejlesztés részeként tdmogatni szikséges az dnkormanyzat gazdasagi tevékenységeinek
fejlesztését is, pl. a helyi piac, vagy a kdzétkeztetést biztosito konyha felljitasa révén.

Tematikus cél 2: A telepiilési és természeti kornyezet fenntarthatd fejlesztése a varos
vonzerejének és népességmegtartd képességének novelése érdekében

A cél tdmogatja a varos intézményrendszerének, human szolgaltatasainak fenntarthatd és ,okos”
fejlesztéset, mely eldsegiti a lakossag életmindségének, életkdrilményeinek javitasat, a tarsadalmi
elégedettség novelését, a telepllés zdld atéllashoz vald hozzajarulasat. A tervezett fejlesztések a
meglévd intézményrendszer mindségi fejlesztése mellett a még hianyos szegmensek megvalésitasara
is koncentralnak. A legfontosabb cél a mindségi, korszerli mikodési kdrnyezet kialakitasa, valamint a
szolgaltatasok mindségnek fejlesztése, tekintettel az intézményrendszer koltséghatékony
mUkodtetésére és az ezt szolgald tovabbi intézmény felljitasi tevekenységekre.

A human- és kdzdsségi szolgaltatasok mindségenek fejlesztése mellett — figyelembe véve a jelenlegi
energiavalsag altal generalt problémakat — mar a tervezés soran egyértelmien valaszt kell keresni az
intézmények és kozéplletek esetében is az energetikai kihivasokra, kiaknazva az elérhetd
modernizacios lehetdségeket. Tébb kdzintézmény esetében jelentds energetikai modernizacié
szUkséges (pl. orvosi rendeld, sportcsarnok, polgarmesteri hivatal épllete, varoshaza).

A varosban kulénds hangsulyt kell fektetni az épitészeti (pl. védett éplletek) és természeti értékek (pl.
Széraz-ér, terméterlletek, védett természeti terlletek, él6helyek) megdrzésére és fejlesztésére. A
varosban taldlhaté védett éplletek egy része kihasznalatlan, Gzemeltetése gazdasagtalan, ugyanakkor
a hasznalaton kivul allo épuletek allagromlasnak vannak kitéve.

Tovabbra is figyelmet kell forditani a vonalas és kék infrastruktira elemek mindségi fejlesztésére.
Battonyan az elmult id6szakban tobb jelentds fejlesztés is megvalosult ezen a téren (pl. szennyviz
beruhazas, belviz elvezetés részleges megoldasa). A megkezdett fejlesztések folytatasaként szamos
beruhdzas megvalodsitasa szikséges, beleértve pl. a Szaraz-ér és kdrnyezetének rehabilitaci¢jat, a
belterlleti vizelvezetés javitasat, a vizvisszatartas biztositasat, a hulladékkezelés javitasat, stb. Tovabbra
is jelentds igény mutatkozik a belterdleti utak fejlesztésére, felljitasara, a biztonsdgos gyalogos és
kerékparos kozlekedés biztositasara, valamint a teleptilés kilsé kozlekedési kapcsolatainak erdsitésére.
Battonya esetében, a részben lakott, részben funkcid nélkuli, vagy rosszul kihasznalt kilterileti
ingatlanok és terlletek megkdzelithetéségének javitasat is fontos hangsulyozni.

A 2014-2020-as iddszakban megvalositott kozterlleti és zoldtertleti programok folytatasaként,
tovabbi, rekreacids, sport és szabadidds célu fejlesztések megvaldsitésa is feladat, adott esetben
komplex, akcidterileti projekt révén, ezzel is hozzajarulva a lakossagi elégedettség erdsitéséhez a
telepulésen. A szocidlis varosrehabilitacids program infrastrukturalis elemeinek tovabbi megvaldsitasa
révén javulhat a leszakadd varosrészek fizikai allapota és az érintett lakossag tarsadalmi integracioja.

Tematikus cél 3: A varosi kozosségek megerdsitése, a tarsadalmi integracio elésegitése

A megkezdett fejlesztések szerves folytatasaként Battonya elésegiti a varosi kdzosségek
megerdsddését, a helyi tradiciok megoérzését, felelevenitését, eldsegitve a tarsadalmi kohézid
biztositasat. Ugyancsak folytatni kivanja a hatranyos helyzetl csoportok erdsitését, felzarkdzasat, a
kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférésik javitasat, esélyegyenléségik biztositasat a szocialis
varosrehabilitacids soft program tovéabbvitelével.
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A lakossag digitalizacids ismereteinek és gyakorlati készségeinek bdévitése tovabb segitheti az
adatokhoz, informacidhoz vald egyenlé hozzaférést és kozvetett mddon az esélyegyenldség
kialakitasat, melyet képzések és hattér infrastrukturalis fejlesztések révén szikséges tamogatni a
digitalis szakadék (pl. idésebbek lemaradasa) megsziintetése érdekében.

A helyi programoknak tovabbra is ¢sszpontositaniuk kell a lakossag szemléletformalasara, melyen
belll meg kell jelenjen a tarsadalmi integracio, kdrnyezetvédelem és energia-gazdalkodas, valamint a
digitalizacid kérdéskore is.

3.3 Varosrészi szintu tertleti célok meghatarozasa

Battonya varosa nem hatérol le varosrészeket a telepulésen bell, ennek megfelel6en varosreszi szintd
tertleti célok sem kertilnek meghatarozasra.

3.4 A jovokép, az atfogo célok, illetve a tematikus és a
teriileti célok kozotti 6sszefliggések bemutatasa

Az alabbi abra Battonya stratégiai célrendszerének struktirajat és a célok kozotti kapcsolatokat
mutatja be atfogd modon.
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JOVOKEP

Battonya, alapvetéen mezdgazdasagi potencialjaira épitve, a dél-békési térség stabil, nyugodt, a lakdi szamara vonzo kornyezetet teremtd, élhetd kisvaros

1. dbra: Battonya kézéptdvu stratégiai célrendszere (forrds: sajdt szerkesztés)
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A1: A véros népességmegtartd
és népességvonzo képességének L
_p, i 9 . P ,g A2: Elhetobb varos kialakitasa
javitasa a helyi gazdasag

erdsitése révén

T1: A helyi gazdaséag er6sitése
vallalkozébarat gazdasagi kdrnyezet és
vendégbarat varosi szolgaltatasok
kialakitasaval

T2: A telepulési és természeti kornyezet
fenntarthato fejlesztése a varos
vonzerejének és népességmegtartd
képességének novelése érdekében

T3: A vérosi kozosségek megerdsitése, a NR s
tarsadalmi integracié elésegitése

1. tdbldzat: Az dtfogd és tematikus célok kapcsolata (forrds: sajat szerkesztés)

A célok kozotti kapcsolat erdsségét 1-5-ig terjedd skala szerint jeloltik meg a fenti tablazatban.

Amint a fenti 4bra is szemlélteti, igen erds kapcsolat mutatkozik az ,AT: A varos népességmegtarté és
népességvonzd képességének javitasa a helyi gazdasag erdsitése révén” atfogo cél és a ,T1: A helyi
gazdasag erdsitése véllalkozdbarat gazdasagi kdrnyezet és vendégbardt varosi szolgaltatasok
kialakitasaval” tematikus cél kozott. Hasonldan erds az ,A2: Elhetébb véros kialakitasa” 4tfogd cél és a
JJ2: A telepllési és természeti kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése a varos vonzerejének és
népességmegtartd képességének ndévelése érdekében”, valamint a ,T3: A vérosi kozdsségek
megerdsitése, a tarsadalmi integracio eldsegitése” tematikus célok k6zétt meglévé kapcsolodas is.
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Az ITS a varos kdzéptavl célrendszerének felvazolasan tul tartalmazza a lényeges fejlesztési jellegl

beavatkozasok (programok és projektek) indikativ listajat. A projekteket a Stratégia a kidolgozasakor

rendelkezésre allo informaciok alapjan, a Stratégia altal igényelt mélységben, vazlatosan és lényegre

téréen mutatja be. Az ITS operativ jellege nem feltételezi a projektek teljes korl és részletekbe mend

kifejtéset.

A projektek eldzetes, koncepcionalis bemutatasat indokolja tovabba az is, hogy varhatdan a TOP Plusz,

és ehhez kapcsolddva Békés megye 2021-2027-es idészakra vonatkozé integralt terileti programja is

felllvizsgélatra, aktualizalasra kerll a kdzeljovében, vagyis ezekkel 6sszhangban az ITS tartalmat is

pontositani kell majd.

Az ITS megvalositasat szolgald beavatkozasok tekintetében az alabbi projekttipusokat azonositottuk:

Akcidteruleti projektek: Olyan, egybefliiggd vonallal kérulhatarolt akcioterileten végbemend
fejlesztések, amelyek egymassal szinergikus hatéast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik
mas projektek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését. A projektek az akciéterulet
szamara megfogalmazott cél érdekében kerllnek megvaldsitasra, volumenik, igy varhato
hatasuk is akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek el a kijelolt akcidterileten.
Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valosul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemezden nagyobb 6sszegl projekt) megvaldsulasa eldfeltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvalosulasanak, vagy azok hatasai érvényestlésének. "

Haldzatos projektek: Olyan projektek, amelyek tébb, egymashoz kapcsolédo, akar azonos
jellegl projektelembdl alinak, a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjednek és a
projektelemek egy egylttmikodé rendszer elemeit képezik.

Egyéb projektek: A fenti kategdridkba nem tartozd fejlesztések, amelyek lehetnek pontszerd,
egy vagy tobb varosrész, illetve a telepllés egésze szempontjabdl jelentbs fejlesztések,
amelyek kozott beruhazasi jellegl és soft elemek egyarant szerepelhetnek.

A kovetkezdkben a fenti logikat kdvetve mutatjuk be azon fejlesztési elképzeléseket, amelyek az ITS

kozéptavu célrendszeréeben megfogalmazott célok megvalodsitasat szolgaljak.
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4.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas
indoklasaval

Az akcioteriletek lehatarolasa a jelenleg hatalyos felllvizsgalt ITS-ben rogzitettekkel 6sszhangban,
ugyanakkor némi pontositassal, valamint s megvalosult fejlesztések figyelembe vételével tortént. Az
egyes esetekben felmerilé aktualizalas okait minden akcidterulet kapcsan bemutatjuk.

4.1.1 Varoskodzpont akcioterilet
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2. dbra Vdroskézpont akcicterdilet

Tancsics M. u., Puskin u., Rézsa u., Allomas u., Kossuth u., Bajcsy-Zsilinszky u.

A Varoskdzpont akcioterilet a varos funkcidkban gazdag, kdzponti elhelyezkedésli centrum terilete.

Akcioteriletként vald kijelolését kdzponti szerepkodre, valamint ez ehhez kapcsolddd funkcionalis
sokszinlsége indokolta. A terileten jelenleg is meglévé telepiiléskdzponti funkcidk mellett ez a tertlet
integralja a kisvaros legtobb intézményét, itt taldlhatd a telepllés kozdsségi szempontbdl is
kiemelkedd jelentdségU fotere, itt érhetd el a human, kulturalis és pénzigyi szolgéltatasok jelentds
része, Uzletek, boltok, rekreacios koztertletek. A korabban tervbe vett fejlesztések kozul tobb, még
nem tudott megvaldsulni, ugyanakkor Ujabb fejlesztési igények is felmeriltek. A terllet kiemelt
szereppel bir telepulésképi szempontbdl és a lakossagi elégedettség mértékének is egyértelm(
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meghatarozdja. A megkezdett programok folytatasa, a korabban mar megteremtett lehetéségek jobb
kihasznalasa is alatamasztja a Varoskdzpont akcidtertlet lehatarolasat.

Az akcidtertleten az elmult idészakban két zold varosfejlesztési projekt is megvalositasra kerdlt (illetve
az egyik még folyamatban van az ITS felllvizsgélata idején), azonban a terilet fejlesztése tovabbi
eréforrasokat igényel. Tovabbra sem megoldott teljes mértékben a terilet csapadékviz-elvezetése, a
volt Kaszind épuletének hasznositésa, a Polgarmesteri Hivatal épuletének felUjitasa és a tertleten
taldlhato egyes intézmények — pl. orvosi rendeld, Sportcsarnok) feltjitasa, atalakitasa.

4.1.2 Anti-szegregacios akcioterilet

3. dbra Anti-szegregdcids akcidtertilet

Az akcidterilet a KSH altal korulhatarolt, a varos északi részében talalhato két szegregatumot, valamint
a szegregacidval veszélyeztetett terlleteket — fejlesztési szempontbdl kapcsolédd belterileti
tertleteket — foglalja magéba.

1. szegregatum: a Géja A. u. - Dugonics u. - Szegfl u. - Kinizsi u. - Géja A. u. - Harsfa u. - Dézsa Gy.
u.- Pakurar D. u. - Tancsics M. u. - Kigy6 u. - Kossuth u. - Reggel u. - Géja A. u. altal hatarolt tertlet.

2. szegregatum: a JOzsef A. u. - Bem u. - névtelen u. - Fakertveg u. - belterileti hatar - Baratsag
korat - Aranykaldsz u. - Baratsag korut - Aranykaldsz u. - Szalai u. - Fakertvég u. - JOkai u. - Puskin
u. - Fakertvég u. - vasut - Arpad u. - Vastt u. - Jozsef A. u.) altal hatérolt terilet.

Szegregacioval veszélyeztetett terlltek: Somogyi B. u. - Klapka u. - Ady E. u. - Hermann G. u. és az
Alkotmany u. - névtelen u. - Gyepsor u. - Vorosilov u. - Kdztarsasag u. - Jozsef A. u. - Vasut u. -
Rdzsa u. - Somogyi B. u. - Klapka u. - Szalai u. - Hermann G. u. - Elére u. altal hatarolt teriletek.
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2014-2020 kozott a varos megkezdte a hatranyos helyzetl terllet és az itt él6 lakossag
felzarkdztatasat, azonban a Battonya északi részén talalhatd, jelentés kiterjedésd varosi tertlet tovabbi
beavatkozasokat igényel.

Az akcidterilet jelenlegi lehatarolasa a 2011-es Népszamlalasi adatokon alapul, melynek segitségével
olyan teriletek kertiltek objektiv mutaték segitségével kijeldlésre, melyeknek lakossaga egyértelmuen

hatranyosabb helyzetben van a telepulés tdbbi lakosahoz képest.

2. szegregatum
(Jozsef A. u. — Bem u. —
1. szegregatum névtelen u. — Fakertvég u.
(Géja A. u. — Dugonics u. — beltertileti hatdr —
— Szegfi u. — Kinizsi u. — Bardtsdg kérut —
. , . Géja A. u. — Hdrsfa u. — | Aranykaldsz u. —Bardtsdg
Mutato megnevezese Battonya Osszesen Dézsa Gy. u.- Pakurdr | kérat — Aranykaldsz u. —
D. u. — Tdncsics M. u. — | Szalai u. — Fakertvég u. —
Kigyé u. — Kossuth u. — Jokai u. — Puskin u. —
Reggel u. — Géja A. u.) Fakervég u. — vasut —
Arpdd u. - Vasut u. -
Jézsef A)
Lakonépesség szama 6042 91 168
I:akonepe/ssegen belul 0-14 150 15.4 250
évesek aranya
I:akonepe/ssegen belul 15-59 60,4 61,5 583
évesek aranya
I:akonepe/ssegen belul 60-X 247 231 167
évesek aranya
Legfeljebb altalanos iskolai
vegzettseggell rendfelkezok 26,0 46.4 643
aranya az aktiv kordakon (15-
59 évesek) belll
Felséfoku végzettségliek a 25
éves és iddsebb népesség 10,7 3,3 2.9
aranyaban
Lakasallomany (db) 3009 44 75
Ala,csony k/omfort fokozatu 270 636 480
lakdsok aranya
Rendszeres
munkaJov?deIe,mmel neml 512 732 73,5
rendelkezOk aranya az aktiv
kortGakon (15-59 évesek) belul
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres 18,0 39,3 56,1
munkajévedelemmel nem
rendelkezék aranya az aktiv
kordakon beldl
Fogllalkozt/atottalk aranyaﬂa 15- 446 23,4 245
64 éves népességen belll
F(?gIaIkE)ztatot’E nélkdli 518 64.9 63,8
haztartasok aranya
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Allandé népesség szama — a
mutaté a telepllés egészére
allithato elé,
szegregatumokra nem

6252

Alacsony presztizs(
foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya

37,8

66,7

66,7

A gazdasagilag nem aktiv
népesség aranya a
lakonépességen belll

61,8

71,4

73,2

Munkanélkuliek aranya
(munkanélkiliségi rata)

20,5

42,3

40,0

Tartés munkanélkiliek aranya
(legalabb 360 napos
munkanélkuliek arénya)

98

7,7

24,4

A komfort nélkdali,
félkomfortos és
szlkséglakasok aranya a
lakott lakdsokon bell

22,8

63,9

50,8

Egyszobas lakasok aranya a
lakott lakasokon beldl

5.1

13,9

16,9

2. tabldzat: Szegregdtumok adatai Battonydn (forrds: forrds: KSH, 2011 évi népszdmldlds)

Amint a fenti tablazat adataibdl lathatd, a varosban két szegregatum kerdlt kijeldlésre. A terlletek
vonatkozasdban elmondhatd, hogy a szegregéacios mutatd (legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkezék és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék ardnya az aktiv kordakon beldl, kék
hattérrel kiemelve a fenti tablazatban) szintje meghaladja a 35%-ot (39,3%, illetve 56,1%). Ugyancsak
kiemelhetd a terlletek vonatkozasaban a kedvezétlen foglalkoztatasi, munkanélkiliségi helyzet, a
jovedelemhiany,

lakhatasi  problémak, a
lakossagvonatkozasaban.

Battonya szegregatum attekinto
| Szegregaclos mutatd 30% feletti

illetve

iskolai

végzettseg

X

<\\ iy ‘

Tompapuszta

e

4. dbra Battonya, szegregdcidval veszélyeztetett teriiletek (forrds: KSH, 2011 évi népszdmldlds)
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A fenti dbran lathatd, hogy Battonya esetében tovabbi harom, szegregacidval veszélyeztetett terilet
is kijelolesre kerdilt.

A KSH meghatarozésa alapjan a szegregacidval veszélyeztetett teriiletek esetében a szegregacios
mutatd értéke meghaladja a 30%-ot. Figyelembe véve, hogy a veszélyeztetett, illetve tényleges
szegregatum tertletek egymashoz kodzel helyezkednek el, értelemszerl, hogy e teriletek
akcioterlletkent egy egységes tombként kezelje az ITS (lasd a 3. szdmu abrat).

Az akcioteriilet részletes bemutatasa és a kapcsolédd célok, intézkedések, tervezett fejlesztések
kifejtése az 5. fejezetben térténik meg.

4.2 Az egyes akcioteriileteken a megvalositasra keriil6
fejlesztések Osszefoglald jellegld bemutatasa, a
fejlesztések litemezése

4.2.1 Varoskodzpont akcioterilet

Az aldbbi tablazat &sszefoglaldan tartalmazza az akcidterlleten belll megvaldsitani tervezett
fejlesztéseket.

p . . ) B e s A megvaldsitas | Indikativ koltség
Sorszam Projekt, fejlesztés megnevezése, rovid leirasa L o
tervezett ideje (millio Ft)
MUvel6dési Haz feldjitasa: a fejlesztés a
.Komplex infrastrukturalis fejlesztés Battonyan”
projekten belll fog megvaldsulni. A tervek
Al 2023-2024 185

szerint a MUvelédési Haz komplex felUjitasa
mellett a mUkddéshez szikséges
eszkdzbeszerzések is lebonyolitasra kertlnek.

Varosellatd Szervezet hulladékkezelés,
karmentesités, raktar épités: a fejlesztés a
.Komplex infrastrukturalis fejlesztés Battonyan”
projekten belll fog megvaldsulni. A Varosellatd
A12 - - ) 2023 25
Szervezet udvar karmentesitése, rendezése -
hulladékelszallitas, artalmatlanitas — mellett
festék és olaj tarolasara alkalmas raktar épitésére

is sor kerdl.

Kirdlyhegyesi Szaraz-ér stég sétany kialakitas: a
tervezett projekt keretein belll sétany

A13 kialakitasara kerll sor a Szaraz-ér partjan, illetve 2024-2025 75
stégek épitésére, telepitésére a Szaraz-ér
belvarosi szakaszan.
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Gazdasagfejlesztés Battonyan: a kozétkeztetési

célokat (6vodakba, iskolaba jaré gyermekek),
Al4 2023-2024 230

valamint szocialis és for-profit étkeztetést ellatd
konyha épuletének fejlesztése valdsul meg.

Sportcsarnok energetikai korszerUsitése: a
A15 sportcsarnok megkezdett feltjitasanak 2023-2025 250
folytatasa, az épulet energetikai korszerUsitése.

Orvosi rendeld energetikai korszerGsitése: a

tervezett projekt tartalmazza az orvosi rendelé
Al16 2023-2025 300

éplletének modernizalasat, energetikai
korszerUsitését.

Battonyai strand fejlesztése: a tervezett
projektben szerepel Uj geotermikus kuat furasa, a
A17 furdé ellatésa és energiatermelés céljabal, 2025-2027 1500
emellett szolgéltatas bdvitésként fedett
medence kialakitasa.

Energiatakarékos térkivilagitas: a projekt célja a
A18 varosi fétér energiatakarékos vilagitasanak 2024-2025 50
kiépitése.

Polgarmesteri Hivatal épuletének feldjitasa:
A19 2025-2027 1500

mUemléki épulet komplex feldjitasa.

Telepulési identitast erdsitd helyi kdzdsségépitd

rogramok: a projekt a helyi kozosség identitas
A110 progre ' projext a ney €9 2023-2027 30
tudatanak erdsitését célozza, kulturalis,

gasztrondmiai programokkal, képzéssel.

3. tdbldzat: A Vdroskdzpont akcidteriileten beliil tervezett fejlesztések

A fenti tablazat bemutatja a 2021-2027 kozott a Varoskdzpont akcidterilet vonatkozasaban tervezett
fejlesztéseket, projekteket. Az 1.1 és 1.2 projektek komplex programként kerllnek benyujtasra az
,Elheté varosok” TOP Plusz felhivasra. A program tovabbi elemei a halézatos projektek kozott jelennek
meg (csapadékviz-elvezetés kiépitése a varos tdbb utcajaban).

A tervezett projektek kozll tébb mar palyazati szakaszban van (A1.1, A1.2, A1.4), mig a tébbi fejlesztés
Otlet/eldkészités szintjén all.

A fejlesztések megvaldsulasa hozzajarul az akcidterlleten elérhetd kdzosségi szolgéltatasok (orvosi
ellatés, kozmlvelddés, étkeztetés, sport, stb.) mindségének javulasahoz, illetve a kialakitasra keruld
korszer(ibb éplletinfrastruktira révén az akcioterilet épitett kornyezete mindségi valtozason megy
keresztll, melynek eredményeképpen az onkormanyzati infrastruktira kornyezeti szempontbdl
fenntarthatébba valik, csokken az energiafelhasznalds és ezzel 6sszhangban kedvezébben
alakulhatnak az 6nkorméanyzat kiadasai is. Az akcioterileten lesznek a helyi kozdsségeket és a lakossag
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identitastudatat erdsité projekt(ek) fontosabb helyszinei, ugyanakkor e projektek a varos teljes
lakossagat érintik majd.

4.2.2 Anti-szegregacios akcioterulet

Szocialis varosrehabilitacid ERFA tipusu épulet
A2.1 és infrastrukturalis fejlesztések: lakoéplletek, 2023-2025 300
kozosségi terek korszerisitése.

Szociélis varosrehabilitacid ESZA tipusu

szolgéltatasok: képzések,
A2.2 2023-2027 150

kompetenciafejleszté programok, mentor
programok lebonyolitasa.

4. tabldzat: Az anti-szegregdcids akcidteriileten beliil tervezett fejlesztések

Figyelembe véve a kordbbi megallapitasokat, mely szerint a kijelolt terllet esetében nem beszélhetlink
etnikai szegregaciordl, a tervezett programoknak azokat a terlleteket kell célozniuk, melyek esetében
a legjelentésebb problémak felmeriinek. Ezek kozott kell megemliteni a lakhatast (alacsony
komfortfokozatu, leromlott allagu és kis méretl lakasok), a foglalkoztatéds és munkanélkuliséget,
valamint a lakossag képzettségi szintjét. Emellett az érintett teriletek esetében a koztertleti elemek
adllapota is sok esetben gyengébb a varosi atlagnal. A tervezett fejlesztések elékészitési szakaszban
vannak.

4.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egesze szempontjabdl jelentds fejlesztések és ezek
illeszkedése a stratégia céljaihoz

4.3.1 Kulcsprojektek

sz

Battonya felllvizsgalt integralt telepllésfejlesztési stratégiajaban kulcsprojekt nem  kerdlt
beazonositasra.
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4.3.2 Halozatos projektek

Sorszam

Projekt, fejlesztés megnevezése, rovid leirasa

A megvaldsitas
tervezett ideje

Indikativ kdltség
(millié Ft)

H.1

Csapadékviz elvezetés kialakitasa és ITVT
elkészitése: a fejlesztés a ,Komplex
infrastrukturalis fejlesztés Battonyan” projekten
belul fog megvaldsulni. A projekt segitségével a
varos tobb pontjan megoldotta valik a
csapadékviz elvezetése, emellett elkészil a
varos Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi
Terve.

2023-2025

250

H.2

Beltertleti utak fejlesztése Battonyan: a
tervezett projekt keretei kozott beltertleti
utfeldjitasok torténnek tobbek kozott a
Vorésmarty, Majus 1, Nagy Gyorgy Andras,
Széchenyi és Aranya Janos utcakban.

2023-2025

150

H.3

Belteruleti kerékparut kialakitasa a Somogyi
utcaban

2024-2025

100

H.4

Kultertleti helyi kozutak fejlesztése: a
projekten belll egyes kilterdleti szakaszokon
foldut stabilizacié valdsul meg.

2022-2024

282

H.5

Tovabbi kultertleti helyi kozutak fejlesztése: a
fenti projektben nem érintett, de fejlesztendé
Utszakaszok feltjitasa.

2025-2027

500

H.6

Onkormanyzati tertletek parkositasa, fasitas: a
telepulési zoldtertletek ndvelése, a
novényallomany mindségének javitasa és az
éghajlatvaltozas okozta karok mérséklése
érdekében.

2023-2027

100

5. tdbldzat: Haldzatos projektek

A telepulés vonalas infrastruktiraja toébb szempontbdl is felljitasra szorul. A csapadékviz-elvezetés

természetes befogaddja a Kiralyhegyesi Szaraz-ér, a varos tobb teriletén sziikség van a megfeleld

csatornak kialakitasara. A belterleti utak a varos jelentds tertletén leromlott allapotban vannak,

feltjitasuk tobb esetben kiemelten fontos, kiléndsen a forgalmasabb szakaszokon. A kilteruleti utak

jelentésége Battonya esetében komoly, hiszen sokszor mulvelés alatt &ll6 teriletekhez, vagy

mezbgazdasagi telephelyekhez, esetleg lakott tertletekhez vezetnek. A varos tovabbra is térekszik
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arra, hogy novelje a névénnyel boritott terlletek mértékét, ennek érdekében fasitast, parkositast
tervez.

A tervezett projektek kdzUl tdbb mér palyazati szakaszban van (H.1, H.2, H.4), mig a tébbi fejlesztés
Otlet/elbkeszités szintjén all, illetve a H.6 esetében a tervezett fejlesztések egy része egy mar benyujtott
TOP Plusz projekten beltl (,Komplex infrastrukturélis fejlesztés Battonyan”) valdsulhat meg a tervezettek
szerint, mintegy 5,3 millié forint értékben.

4.3.3 Egyéb projektek

) : : ) , o A megvaldsitas Indikativ koltség
Sorszam Projekt, fejlesztés megnevezése, rovid leirasa L _
tervezett ideje (millio Ft)

Szabadid6-fejlesztés Battonyan: a Hunyadi
Janos utca- Jézsef Attila utca és a Szaraz-ér
E1 altal hatarolt terleten, annak részbeni 2023-2024 88
felhasznalasaval kerdl kialakitasra a tervezett
szabadidds park és jatszoteér.

Tompapuszta — majorsag turisztikai
fejlesztése: a projekt egyedi elemekre (pl. 300
éves tolgyfa, kastélymaradvany, éléviz,

E.2 i ) IR ) 2025-2027 350
Osgyep, golyatelep, horgaszterilet a holtagon,
gasztroturizmus, Molnar C. Pal muzeum,

emlékhaz) kivan épiteni.

E3 Bekapcsolddas térségi turisztikai palyazatba 2023-2027 250

Szallashelyfejlesztés: a helyi turizmus
fejlédésének egyik f6 eleme a

E4 - R , ) 2024-2027 750
széllaskapacitasok igények és adottsagok

szerinti bdvitése, fejlesztése.

Vallalkozasok fejlédésének tamogatasa,
letelepedésének elésegitése

E.5 . L . 2023-2027 500
(telephelyfejlesztés, infrastrukturalis

beruhazasok, képzési programok, stb.).

E.6 Ipari park fejlesztés 2023-2027 1000

E7 Halneveld kialakitasa 2025-2026 500

Magyar-roman egyuttmudkodési program
E.8 9 B 9 prog 2024-2027 250
Battonyan

6. tdbldzat: Eqyéb projektek

28



A Varoskdzpont fejlesztése mellett fontos, hogy a varos egyéb terletein kialakitasra keruljenek olyan
rekreacios terlletek, amelyek a lakossagi igényeken alapulnak és hozzajarulnak az itt élék
életmindségének javitasahoz. A turisztika terllet fejlesztéséhez a meglévé adottsagok (termalviz, hatar
kozeli fekvés) kihasznalasa mellett a hatranyok leklizdése is sziikséges, amelynek egyik kulcsa a térsegi
szintl egylUttm(kodés e terlleten is. A latogaték szamanak noveléséhez elengedhetetlen a
széllaskapacitas novelése, a meglévé attrakcidé mindségi  fejlesztése. Bar nem kdzvetlendl
onkormanyzati feladat, de a varos vezetése figyelemmel kiséri a helyi véllalkozasok fejl6dését,
eszkdzeihez mérten tdmogatja a megfeleld vallalkozdi kdrnyezet kialakitasat. Az agrarvallalkozasi
szektor bdvitését halneveld infrastruktira kiépitésével is tervezi. A varos — az énkormanyzat, helyi
intézmények és civil szervezetek részvételével — a magyar-roman hataron ativelé programban is részt
kivan venni a kovetkezd idészakban.

A tervezett projektek kodzul tdbb az E1 mar palyazati szakaszban van, mig a tobbi fejlesztés
Otlet/elOkészités szintjén all.

4.4 A telepulésfejlesztési akciok 6sszehangolt, vazlatos
pénziigyi terve

4.4.1 A tervezett fejlesztések forrasigenye és Utemezése

A felUlvizsgalt ITS-ben kitlizott célok megvaldsitasat szolgalod fejlesztések finanszirozaséra elsésorban
Eurépai Unids kohézids forrasokon, vagyis agazati és terileti operativ programokon keresztul,
valamint adott esetben hatarmenti egyuttmuikodések keretében nyilik lehetéség. A 2021-2027-es
Eurépai Unids fejlesztési ciklus relevans operativ programjai kozdl ki kell emelni a Terllet és
Teleptlésfejlesztési Operativ Program Plusz-t (TOP Plusz), amely mellett potencialis finanszirozoként
azonosithatd a GINOP Plusz, (Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program Plusz), a KEHOP
Plusz (Kdrnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz) és a VP Plusz (Vidékfejlesztési
Program Plusz), valamint a MAHOP Plusz (Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz) forrasai.

Jelen fejlesztési ciklus eleje egybe esett idében a koronavirus jarvany kitdrésével, majd a nemzetkozi
energiavalsag kitorésével. A klimavalsag és az energiahordozék dragulésa, a pandémia hatasaként
értelmezhetd nemzetkdzi beszallitdi problémak, vagy a rohamosan emelkedd épitbipari arak csupan
néhany a felmerllé kockazatok kdzil, melyekre megoldast kell talalni. A fejlesztéspolitika szerepldi
egyszerre tehat tobb kihivassal is szembesilnek, és a felmerllé problémakra Uj fejlesztési
keretrendszerben kell a megfelelé valaszt megtalalni. Ennek megfeleléen a 2021-2027-es idészakra
rendelkezésre allo6 kohézids forrasok mellett az Europai Unio altal kidolgozott Next Generation EU
program (Eurdpai Helyreallitasi Eszkdz) is a jarvany kedvezdtlen hatésainak csokkentését, az EU
megerositését tlzte ki célul.

A 2021-2027 kozotti EU-s tamogatéasi iddszakban Battonya szempontjabdl is kiemelt figyelmet érdemel
a TOP Plusz forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa, melyhez stratégiai keretet a megyék széles
partnerség keretében 6sszeallitott integralt terileti programja biztosit.
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A Békés Megyei TerUletfejlesztési Programban részletezett partnerségi folyamat lezarasat kévetden
elfogadasra kertilt Békés Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja egyeztetési munkaanyaga, majd ennek
egyeztetett verzidja, melyet kdvetéen a megyei terlletfejlesztési program 2021 &prilisdban lett
elfogadva a kdzgy(lés altal. BEkés Megye Integralt Terlleti Programjanak célrendszere és beavatkozasi
logikédja e két, tarsadalmi egyeztetésen atesett szakmai anyagra épul. A végleges Békés Megyei
TerUletfejlesztési Koncepciot és Programot a megyei kozgyllés elndke 60/2021 (V.17) szamu
hatarozataval fogadta el.

Az alabbi tablazat a Battonya varos ITS-ében tervezett, 2021-2027 kdz6tt megvaldsitando fejlesztések,
projektek forrasigényét és a forrasfelhasznalas, megvaldsitas elézetes Gtemezését tartalmazza.
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7. tablazat: A tervezett fejlesztések forrdsigénye és (itemezése
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4.4.2 Békes Megye Integralt Tertleti Programja és az ITS kapcsolata

Békés Megye Integralt Terlleti Programja (ITP) a megyei tertletfejlesztési program TOP Plusz Operativ
Programhoz kapcsoldddan készitett eleme. Az ITP tartalmanak egyeztetése egyszerre valdsult meg a
tervezés koordinaciéért felelds minisztérium és a helyi térségi szereplék iranydba, igy a megye
folyamatos egyeztetést hajtott végre mind az OP megvaldsitasaért felelés orszagos szervezettel, mind
pedig a kozvetlen térségi szerepldkkel (helyi dnkormanyzatok). Az ITP tervezésében a megyei
onkormanyzat elsdédleges partnerei a telepllési dnkormanyzatok voltak, melyeket jellemzben a
polgarmester, vagy altala delegalt szakérté képviselt.

Az ITP-t megalapozé helyi fejlesztési igények felmeérése érdekében a telepllési dnkormanyzatok
elézetesen megkuldték a 2021-2027-es idészakban a TOP Plusz forrasainak terhére megvaldsitani
tervezett projekt javaslataik fébb adatait a megyei 6nkormanyzat részére. Az igények 6sszegzése és
értékelése képezte a kiinduldpontot az ITP elkészitéséhez.

A jelenleg elfogadott, ugyanakkor a TOP Plusz véglegesitése eldtt még le nem zartnak tekintendd
megyei ITP forraskerete 94,8 milliard forint a tervezési idészakot feldleld hét évre, melybdl a TOP Plusz
1. prioritas 57,7 milliard forinttal, a 2. prioritas 10,25 milliard forinttal, mig a 3. prioritas 26,85 milliard
forinttal részesul'.

A TOP Plusz prioritési és intézkedési struktiraja az alabbi tablédzatban rogzitettek szerint kertlt
meghatarozasra. A tablazat emellett szemlélteti (a korabban hasznalt szamozasok alkalmazasaval) a
Battonya varos ITS-ében el6zetesen tervezett, TOP Plusz szempontjabdl relevans projektek
kapcsolddasat a program prioritdsaihoz és intézkedéseihez.

TOP Plusz Prioritas TOP Plusz Intézkedés Projekt

1.1 Helyi gazdasagfejlesztés A14,A17,E2,E3,E4 E6

A11, A1.2, A1.3, A21, H1, H.2,

1. prioritas: Versenyképes
megye

1.2 Telepulésfejlesztés, telepulési
szolgaltatasok

H.3, H.6, E.1

1.3 Fenntarthatd varosfejlesztés

2. prioritas: Klimabarat megye

2.1 Klimabarat megye

A15, Ale, A1.8, A9,

3. Prioritas: Gondoskodo
megye

3.1 Megyei és térségi fejlesztések
(ESZA+ elemei)

A110, A2.2

3. 2 Fenntarthatd varosfejlesztés
(ESZA+ elemei)

T A TOP Plusz elfogadasa el6tt ezek az 6sszegek iranyaddnak tekintendék, am még modosulhatnak.
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3.3 Helyi és térségqi
kodzszolgaltatasok (ERFA)
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8. tabldazat: A tervezett fejlesztések illeszkedése a TOP Plusz strukturdjaghoz




5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 A szegregatumok bemutatasa

511 A szegregalt és szegregacioval veszelyeztetett tertletek
lehatarolasa

A szegregalt és szegregacidval veszélyeztetett terlletek lehatarolasa a 2011-es Népszamlalas adatai
alapjan tortént meg, a kapcsolddo elemzések is ezeken az adatokon alapulnak.

Jelen fejezetben a terlleti szegregaciés folyamatok kertlnek bemutatasra. Az értékeld rész a Nemzeti
Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium TerUletfejlesztésért és Epitésiigyért Felelés Szakallamtitkarsaga
altal kiadott Varosfejlesztési kézikdnyv (2. kiadas, Bp. 2009. januar 28.) és a Belligyminisztérium
Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szdmara az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 — 2020
elkészitéséhez (Munkaanyag, Bp. 2014. december 11.) Utmutatasa alapjan készdlt. A 314/2012. (X1.8.)
Korm. rendelet 10. melléklete meghatarozza a telepilés szegregalt és szegregacioval veszélyeztetett
terlleteinek lehatarolasahoz és térképi abrazolasahoz szikséges adatokat. A terlletek lehatarolasa a
szegregacios mutatd alapjan torténik, ez pedig a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk és munkajovedelemmel nem rendelkezdk arédnya az aktiv kordakon (15-59 év) beldl. A
mutatd Ugy kertl kiszamitasra, hogy a telepulés tertiletén belll olyan teriletileg egybefliggd tdmbok
kerllnek kivalasztasra, amelyekre egyittesen jellemzd, hogy a szegregacids mutatd hatarértékének
megfelelnek. A tomb népszamlalasi célra létrehozott, altalaban kozterlletek és/vagy természetes és
mesterséges tereptargyak (pl. vasutvonal, vizfolyds partja stb.), valamint racshalds térinformatikai
megoldéas eredményeképpen kialakitott, telepllésen bellli kisteruleti egység.

A szegregatumok és szegregacidval veszélyeztetett teriiletek a Kézponti Statisztikai Hivatal 2011. évi
népszamlalasi adatai alapjan kerlltek meghatarozasra. Azon tomboket tekintjik veszélyeztetett
tertleteknek, illetve szegregatumoknak, ahol a szegregéacios mutatd ardnya meghaladja a 30, illetve a
35 szazalékot. Meghatarozasra kerult a kormanyrendeletben tovabba az is, hogy a 200 fénél népesebb
telepllések esetében szegregatumnak, illetve szegregacidval veszélyeztetett terlletnek azok az
egybefiggd terlletek tekintenddk, melyek megfelelnek a fenti mutatdk egyikének, és a terdlet
lakénépesseégenek szama eléri az 50 fot.

Battonyan az alacsony statuszu lakossag a telepulés északi részében él nagyobb szamban. A 2011. évi
népszamlalasi adatok alapjan a KSH két szegregatumot hatarolt le a varosban. Az alabbi térképen
sotétzold szinek jeldlik a szegregatum feltételeinek megfeleld és vilagoszold szinek a veszélyeztetett
terlleteket. Ez alapjan megallapithatd, hogy csak egy kulénallé szegregacioval veszélyeztetett terllet
talalhato (2. bekarikazott terllet déli részén), a masik kettd egybeolvad a szegregatumokkal.
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5. dbra Battonya szegregdtum dttekintd (forrds: forrds: KSH, 2011 évi népszdmldlds)

-

fin

Az dnkormanyzati adatok megerdsitik, hogy a lehatarolt tombok egyikében sem fedezhetd fel etnikai

szegregacio.

Az alabbi tablazat alapjan réviden bemutatésra kertlnek a varosban lehatarolt szegregatumok.

Lakonépesség szama 6042 91 168
I:akonepelssegen belul 0-14 150 15,4 250
évesek arénya

I:akonepelssegen belul 15-59 60,4 61,5 58,3
évesek arénya

I:akonepelssegen belll 60-X 247 231 167
évesek arénya

Legfeljebb altalanos iskolai

vef_gzettsegge! rendlelkezok 26,0 46.4 643
aranya az aktiv kortakon (15-

59 évesek) belul
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Felséfoku végzettségliek a 25
éves és idésebb népesség
aranyaban

10,7

33

2,9

Lakasallomany (db)

3009

44

75

Alacsony komfort fokozatu
lak&sok aranya

27,0

63,6

48,0

Rendszeres
munkajévedelemmel nem
rendelkezék arénya az aktiv
kordakon (15-59 évesek) belll

51,2

73,2

73,5

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres
munkajovedelemmel nem
rendelkezék aranya az aktiv
kordakon beldl

18,0

39,3

56,1

Foglalkoztatottak aranya a 15-
64 éves népességen belll

44,6

23,4

24,5

Foglalkoztatott nélkdli
haztartasok aranya

51,8

64,9

63,8

Allandé népesség szama — a
mutaté a telepllés egészére
allithato elé,
szegregatumokra nem

6252

Alacsony presztizs(
foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya

37,8

66,7

66,7

A gazdasagilag nem aktiv
népesség aranya a
lakonépességen belll

61,8

71,4

73,2

Munkanélkuliek aranya
(munkanélkiliségi rata)

20,5

42,3

40,0

Tartés munkanélkdliek aranya
(legalabb 360 napos
munkanélkiliek arédnya)

9,8

7,7

24,4

A komfort nélkdli,
félkomfortos és
szikséglakasok aranya a
lakott lakdsokon bell

22,8

63,9

50,8

Egyszobas lakasok aranya a
lakott lakasokon beldl

5.1

13,9

16,9

9. tablazat: Szegregdtumok adatai Battonydn (forrds: KSH, 2011 évi népszamlalds)
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5.1.2 A szegregalt és szegregacioval veszélyeztetett terlletek
helyzetelemzése

1. szdmu szegregatum

B g
Battonya szegregatum 1.
Szegregacios mutato 35% feletti

N e

G p Andirad Mo

6. dbra Battonya 1. szegregdtum (forrds: KSH, 2011 évi népszdmldlds)

Az 1. szamu szegregatum rovid helyzetelemzése

Az 1. szamU szegregatum a varos észak-keleti részén taldlhatd. A szegregatum lakosainak szdma 91
fé, azonban a terulet szorosan kapcsolddik egyéb, szegregacidval veszélyeztetett terlletekhez is (lasd
a 82. abrat). A lakossag kordsszetétele csak kis mértékben tér el a varosi atlagtél: 0,4%-kal magasabb
a 0-14 évesek aranya, 1,1%-kal a 15-59 évesek aranya, mig a 60 éves és idésebb lakossag aranya 1,5%-
kal alacsonyabb. Lényegesen magasabb a terlleten él6k kozott a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk aranya az aktiv kordakon (15-59 évesek) belll (varos: 26%, 1. szegregatum:
46,4%), a felséfoku végzettséglk aranya pedig kevesebb, mint harmada a varosi szintnek.

A terilet hatranyos infrastrukturalis helyzetét jol mutatja, hogy az alacsony komfort fokozatu lakasok aranya
a varosi 27%-kal szemben, ezen a terlleten 63,6%-0s és az egyszobas lakasok aranya a lakott lakadsokon
belll is joval magasabb a vérosi atlagnal (varos: 5,1%, 1. szegregatum: 13,9%).

A lakossag foglalkoztatottsagi helyzete egyértelmlen kedvezdtlenebb a varosi atlagnal. Magas a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya (varos: 51,2%, 1. szegregatum: 73,2%), mig a
foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll csak némileg haladja meg a varosi szint felét (varos:
44,6%, 1. szegregatum: 23,4%). A haztartdsok kozel kétharmadban nincs foglalkoztatott (64,9%) és
hasonléan magas az alacsony presztizsti foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya is (66,7%).
A munkanélkuliségi rata meghaladja a varosi érték duplajat (varos: 20,5%, 1. szegregatum: 42,3%).

A lehatarolt terilet szegregacios mutatdja 39,3%.
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2. szamy szegregatum

-

Battonya szegregatum 2.

Szegregacios mutaté 35% feletti I » :
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7. dbra Battonya 2. szegregdtum (forrds: KSH, 2011 évi népszdmlalds)

A 2. szamu szegregatum révid helyzetelemzeése

A 2. szamU szegregatum a varos észak-nyugati részén talalhaté. A szegregatum lakosainak szama 168
f6, de — amint ez a 82. abran jol lathatd — a terllet kdzvetlenll kapcsolddik egyéb, szegregacioval
veszélyeztetett terlletekhez is. A lakossag kordsszetételét vizsgalva lathatd, hogy jéval magasabb a
varosi atlagnal a 0-14 évesek aranya (varos: 15%, 2. szegregatum: 25%), némileg alacsonyabb a 15-59
évesek aranya, mig a 60 éves és iddsebb lakossag aranya jelentdsen alacsonyabb a varosi szintnél
(varos: 24,7%, 2. szegregatum: 16,8%). Mindez alapjan elmondhato, hogy a varosinal jéval fiatalabb
korszerkezet(l népesség él ebben a telepllésrészben.

A terileten él6k iskolai végzettsége az 1. szegregatumban lakokéhoz képest is szerényebb. A legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) belll nagyon magasnak
mondhatd (2. szegregatum: 64,3%), figyelembe véve, hogy varosi szinten 26%-os, mig a felséfokud
végzettséglk ardnya minddssze 2,9%, mig a varosi szint 10,7%.

Az alacsony komfort fokozatu lakasok aranya, a varosi 27%-kal szemben, ezen a terileten 48%-o0s, ami
kedvezétlen mutatd, ugyanakkor az 1. szegregatum esetében ez az adat még rosszabb helyzetet mutat. Az

egyszobas lakasok aranya szintén magasnak mondhaté a lakott lakasokon belll (16,9%-0s, mig varosi
szinten 5,1%, az 1. szegregatumban 13,9%).

A lakossag foglalkoztatottsagi helyzete, hasonldan az 1. szegregatuméhoz, egyértelmien kedvezétlenebb
a varosi atlagnal. Magas a rendszeres munkajoévedelemmel nem rendelkezék aranya (varos: 51,2%, 2.
szegregatum: 73,5%), ugyanakkor nagyon alacsony a foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen
belll (varos: 44,6%, 2. szegregatum: 24,5%). A lakossag hatranyos helyzetét jol mutatja, hogy a haztartasok
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kozel kétharmadaban nincs foglalkoztatott (63,8%) és ennél is magasabb az alacsony presztizsl
foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya is (66,7%). A munkanélkuliségi rata megkozeliti a
varosi érték duplajat (varos: 20,5%, 2. szegregatum: 40,0%).

A lehatarolt terllet szegregacids mutatdja 56,1%.

Szegregacidval veszélyeztetett tertletek

A KSH meghatarozasa alapjan a szegregaciéval veszélyeztetett terlletek esetében a szegregacids mutatd
értéke meghaladja a 30%-ot. Ebben az értelmezésben a veszélyeztetett teriletek magukba foglaljak a
tényleges szegregatumokat is, ahol a mutaté értéke 35% feletti.

Az alabbi térkép abrazolja annak a harom varosi tertiletnek a mutatéit, melyek esetében a mutatd értéke,
valamint a lakossagszdmra vonatkozd (minimum 50 f&) kritérium alapjan, érvényesil a szegregaciéval
veszélyeztetettség elve.

Battonya szegregatum attekinto t (i ]
| Szegregacios mutato 30% feletti

| Tompapuszta

\ :.

8. dbra Battonya, szegregdcioval veszélyeztetett teriiletek (forrds: KSH, 2011 évi népszamlalds)

Az 1. szamu veszélyeztetett terllet esetében az érintett lakossag 287 f6, a KSH 2011-es adatai alapjan. A
lakossag korosszetétele a varosival kdzel azonos, ugyanakkor jellemzé a terilet lakossagara az alacsonyabb
iskolai végzettség, az alacsony komfortfokozatl és egyszobas lakdsok magasabb aranya, a gazdasagilag
nem aktiv népesség jelentdsebb aranya a lakdnépességen beldl, valamint a munkanélkiliség erdteljesebb
megjelenése. Ugyancsak kiemelhetd a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék nagyobb arénya
az aktiv kortiakon (15-59 évesek) belll.

A térképen 2. szamuként megjelenitett terllet népessége 333 6. Hasonl¢ jellemzékkel rendelkezik, mint az
1. szamu terUlet, annyi kiegészitéssel, hogy az itt él6 lakossag fiatalabb, magasabb a legfeljebb altadnos
iskolai végzettségliek ardnya, a munkanélkuliek és kuléndsen a tartds munkanélkiliek aranya.

A 3. szamu terilet népessége 64 8, a terlilet mutatdi inkabb kdzelitenek a varosi szinthez, egyes esetekben
(pl. a lakossag iskolai végzettsége, alacsony presztizsl foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak
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aranya) rosszabbak annél, de a terllet lakasallomanya, a munkanélkiliségi és aktivitasi adatok alapjan ez a
terllet nem mutat jelentds problémakat.

5.2 Az elmult evekben tervezett, illetve megvalodsitott, a
szegregatumokat érinté beavatkozasok

Battonyan az elmult idészakban két, szegregatumokat érinté beavatkozas valosult meg. Egyikuk, a
TOP-4.3.1-15-BS1 - Leromlott varosi terlletek rehabilitacidja c. projekt (tdmogatés 6sszege: 155 millid
Ft), célia a leromlott varosi terlletek rehabiliticidja és az ott él6 lakossag felzarkdzasanak
megvalodsitasa volt. Tovabbi cél volt az akcioterlleten telepszer( kordlmények kozott élék
életkdrilményeinek javitasa, a hatranyos helyzetlek alapvetd szocialis készségeinek erésitése, és az
Onszervezddésre, stratégiai jovéformalasra képes helyi és térségi kozdsségek kialakitasa.

A projekt beavatkozasi terlletén alapvetéen infrastrukturalis jellegl beavatkozasok valdsultak meg: a
Harsfa u. 21. épulet (100 m2) teljes szerkezeti és energetikai, kilsé-belsé feltjitasa soran a tetd és
fodémszerkezet bontasa utan a falakba merevito pillérek kerultek elhelyezésre, amelyre Uj vasbeton
koszoru kerult. A falakra 16 cm homlokzati polisztirol hészigetelés, az Uj fafddémre pedig 25 cm szalas
hészigetelés kerl. Az Uj fa tetészerkezet teljesen Uj keramia cserépfedést és badogos szerkezeteket
kapott. Korszer(, dtkamras mianyag nyilaszarok kerlltek beépitésre. A firddben és a konyhaban Uj
éplletgépészeti szaniterek és vezetékezés kerllt kialakitasra. Emellett térfigyelé kamerarendszer
kialakitasa (10 db kamera) felszerelése, udvarrendezés, akcidterlletre esd dnkorméanyzati belterileti
kdzuthéaldzat feldjitasa tortént.

A projekt varhato befejezésének datuma: 2022.12.31.

A fenti projekttel szinergidban valdsult meg a TOP-5.2.1-15 kiirasra benyujtott ,,Egységben a jové! -
Komplex program Battonya tarsadalmi egytttmikodéséért” ciml projekt (tdmogatas dsszege: 52,5
millié Ft), melynek célja a marginalizalodott kdzdsségek - példaul a romak - tarsadalmi-gazdasagi
integracidja, aktiv befogadasuk, tobbek kozott az esélyegyenldségik és aktiv részvételik
elémozditasa, valamint foglalkoztathatdsaguk javitasa. Ennek érdekében, a projekt keretében
kulonbozd tanacsadasok, programok, felhivasok, informaciés pontok kialakitasa valdsult meg az
aldbbiak szerint:

e Informécios pont: az akcidterlleten él6 lakossag szamara egyenld hozzaférés biztositasa a
kdzosségi szolgaltatasokhoz, igy informacid nyljtdsa a hatdsagi szolgaltatasokrodl, az
Ugyintézés folyamatanak segitése, az oOndllésagra vald 6sztdnzés, jogi tanacsadas,
allaskereseési tanacsadas.

e Munkaer6-piaci felzarkoztatas: kiscsoportos foglalkoztatas keretén belll onéletrajz és
motivacios levél-készités, allasinterjura valo felkészites, allaskeresés.

e Szupervizid: a munkatarsak szamara tanacsaddi folyamat, mely sordn az egyUttmuakoddés és
kommunikacio problémak, konfliktusok segitése.

e Helyes pénzkezelés tanacsadas: kiscsoportos foglalkoztatas keretében segitségnyujtas a
csaladi bevétel-kiadasok elemzésében, hitelfelvétel és kondiciok megismertetése, pénzugyi
krizishelyzetek segitése.
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e Egészséges életmdd tandcsadas: csoportfoglalkoztatés keretében az egészséges ételek
elkészitése, étkezési szokasok mddositasa, higiéniai tanacsadas, haztartasvezetési praktikak,
betegségmegel&zés.

e Szenvedélybetegek klubja: csoportos foglalkoztatas, mely soran a drog, alkohol és dohanyzas
fliggdségrdl sz6lo tanacsadas, a figgd emberek leszoktatasa.

e SzUrdnap: célcsoportok szamara szUrdnapok megvaldsitasa, mely soran fény derilhet a lakok
egészségligyi helyzetére, a problémak természetére, a tovabbi kezelések sziikségességére.

e Egészségnap: a rendezvények jo alkalmak a kbzdsségépitésre, illetve az egészséges életmod
szemléletformalasara. Sportvetélkeddk és f6zbversenyek rendezése.

e Kornyezetvédelmi nap: a program célja, hogy a lakdk a sajat kdrnyezetiket tisztitjak meg és
tegyék élhetébbé, figyeljenek oda a jovében a kérnyezet védelmére.

e Gondozzuk kertlinket: csaladok részére program, mely sorén a csaladok segitséget kapnak a
sajat kertjik gondozasaban, a foldmuivelés és ndvénytermesztés alapjainak elsajatitasa.

e Blnmegelézési nap: elbadasok és kisfilmek segitségével bemutatasra kerllnek a
blncselekmények és azok kdvetkezményei. Onvédelmi gyakorlatok oktatasa.

e Lakossagi Férum: a szegregalt kdzdsségekben él6k problémamentes mobilizacidja érdekében
szUkséges a lakossag felkészitése a varhatd valtozasokrol.

A projekt varhato befejezésének datuma: 2022.12.31.

5.3 Anti-szegregacios intézkedesi terv

5.3.1 A szegregacid mérséklését vagy megszintetését celzd
intezkedések

5.3.1.1 Anti-szegregacios célok

Battonyan nem beszélhetlink etnikailag szegregalt terlletrél. A KSH altal lehatérolt tertletek
népességszama a varos Ossznépességéhez - és a terlletek nagysagédhoz - képest alacsony. A
veszélyeztetett terlletekkel egylitt vizsgalva is a legnagyobb tdmb 333 fés létszamd, a tényleges
szegregatumoknak 168, illetve 91 f6s lakossaga van.

A szegregatumok teriletén élék integracioja érdekében beavatkozasok tervezése sziikséges, ennek
soran kijelolésre kerdlt az Anti-szegregacios akcidterllet. A varos alapvetd célja, hogy biztositsa
minden lakos szdmara az szocidlis esélyegyenldség, a szolgaltatasokhoz valé egyenld hozzaférés és
az integracié biztositasa az élet minden terlletén. Ehhez szamos olyan intézkedést kivan tenni, -
szocialis, képzési, foglakoztatasi intézkedések — melyek révén a szolgaltatasokhoz valé hozzaférést
javithatja.
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Kitlzott célok

e A szegregatumban él6 és a szegregacidoval veszélyeztetett lakossdg foglalkoztatasi
helyzetének javitasa, a rendszeres munkajovedelemmel rendelkezék szdméanak emelkedése,
illetve az elsédleges munkaerd-piacon megjelendk szamanak névekedése altal

e Az esélyegyenldség és a szegregacio-mentesség biztositasa a telepilésen

e Az ifjusagi korosztaly tAmogatasa: Az iskola sikeres elvégzéséhez szikséges tevékenységek
feltételeinek megteremtése, tovabba a lemaradasok csokkentése

e Az esélyegyenldség biztositasa a varos minden fejlesztési beavatkozasanal, annak figyelembe
vételével, hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat hozza a telepilésen beldli, vagy kivali
szegregacio kialakulasahoz és erdsédésehez

e A szocialis szolgaltatasokhoz vald elérhetdségek javitasa, a szolgaltatasok szinvonalanak
emelése, Uj szocialis szolgaltatasok biztositasa

5.3.1.2 Altalanos — horizontalis anti-szegregacids intézkedések

A fiatalok koérében hianyoznak a szabadid® hasznos eltoltését segitd tevékenységek. Az utcai
konfliktusok és a fiatalkori blindzdvé vélasanak elkertlése érdekében tobb kezdeményezés is
megvalosulni latszik. A fiatalok megfeleld fejléddése és sikeres felndtté valasuk érdekében célszeri
létrehozni egy szakmakdzi haldzatot, amely a folyamatosan megrendezésre kertlé szakmai mihelyek
keretében 0©sszehangoltabb és hatékonyabb szolgaltatdsokat tud biztositani. A hélézatban a
kovetkezd szaktertletek képviseldi kerllnek meghivasra: egészségugyi intézmények, szocialis és
csaladsegité munkatarsak, kozoktatasi intézmények munkatarsai, igazgatasi és foglalkoztatasi
intézmények munkatarsai.

A legjobb mindségl szocidlis munka biztositasa érdekében rendkivil fontos a szocialis terileten
dolgozok at- és tovabbképzése. Uj lehetéségek megismerésére és Ujfajta feladatok bevezetésére van
szikség. Fontos, hogy a szakemberek megfeleld segitséget kapjanak a segité munka soran
esetlegesen felmerdlé testi és szellemi kimertlés megel&zése érdekében, illetve a csalddsegité munka
soran. Az hatranyos helyzetl lakosok foglalkoztatasanak elésegitése érdekében az dnkormanyzat, a
beruhazasok soran azoknak a vallalkozasoknak kivan kedvezni, amelyek az alacsony statuszu
lakossagbdl is valasztanak munkavallalokat.

cel Megvaldsitast célzd intézkedés Lehetséges pénziigyi forras

Anti-diszkriminacids rendszer

Esélyegyenléség biztositasa Sajat/palyazati forras

mUkodtetése
Az ifjusagi korosztaly segitése Kortars-segitdk képzés Sajat/palyazati forras
Az alacsony statuszu lakossag Hatranyos helyzet( lakosokat
foglalkoztatési helyzetének foglalkoztato vallalkozasok Sajat/palyazati forras
javitasa adokedvezményben részesitése

Szakmakozi haldzat mikodtetése,
A szociélis szolgaltatasokhoz valo szakmai mihelyek szervezése a
hozzaféres javitasa jelz8rendszer sikeresebb
mUkodése érdekében

Palyazati forras
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Szociélis szakemberek képzése

10. tdbldzat: Altaldnos anti-szegregdcids intézkedések

5.3.1.3 Tertlet (szegregatum) specifikus anti-szegregéacios intézkedések

. s . oy , P Lehetsé M [6sula
Szegregatum Konkrét intézkedes/ Erintett tertlet Felel6s c ,ets"ege?s edva c,>su o
y . » ) penzlgyi lehetséges
sorszama beavatkozas specifikus cél partner )  aes
forras idétavja
A célcsoport szamara
1. és 2. rendelkezésre &6, Koz6sséai tr PAlvazat
szamu kozosségi célra o ,g Polgarmester y, 2023-2025
. s o kialakitasa forras
szegregatum | hasznosithaté éplilet
fejlesztése
1. és 2. Lakoéplletek o
P . o o ) Palyazati
szamu Lakofunkcid erdsitése | korszerdsitése, Polgarmester forras 2023-2025
szegregatum felUjitasa
, Munkaerd-piaci A
l.es2. beilleszkedést segitd szegregatumokban Palyazati
szamu 9 , ”g 9 . .. | Polgarmester y, 2023-2027
. programok élék munkaerdpiaci forras
szegregatum " ) o
lebonyolitasa helyzetének javitasa
Kozosségfejlesztéshez | A
1. és 2. és a mindennapi szegregatumokban PAlvazati
szamu életvitelhez élék szemeélyes Polgarmester for?/és 2023-2027
szegregatum | kapcsolddo kepzések, | kompetenciainak
tanacsadasok javitasa
11. tdbldzat: Tertilet specifikus anti-szegregdcios intézkedések
5.3.1.4 Az anti-szegregacios beavatkozasok Utemezése
Intézkedés 2022 2023 2024 2025 2026 2027
An”t|—“d|szkf|m|nauosJelzorendszer X X X X X
mikodtetése
Kortars-segitdk képzés
Hatranyos helyzet( lakosokat
foglalkoztato vallalkozasok X X X X X
adokedvezményben részesitése
Szakmakdzi halozat mikodtetése,
§zalima| muhelyek szervezefe“a , X X X X y
jelzérendszer sikeresebb mikodése
érdekében
Szocidlis szakemberek képzése X X X X X
Kozosségi tér kialakitasa X X X
Lakoéplletek korszer(Gsitése, felljitasa X X X
Munkaerd-piaci beilleszkedést segitd X X X X
programok lebonyolitasa
Kozosségfejlesztéshez és a mindennapi
életvitelhez kapcsolddd képzések, X X X X
tanacsadasok

12. tabldzat: Anti-szegregdcids intézkedések litemezése
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5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intezkedeések

A megvaldsitads soran figyelni szikséges, hogy barmilyen beavatkozas néveli-e az esélyét az
esélyegyenlétlenségnek, a diszkriminacionak, vagy a szegregéacionak.

A projektfejlesztés dokumentumait, a telepllés stratégiai dokumentumait és a telepllés helyi
rendeleteit Ugy kell dsszehangolni, hogy azok a fenti elvet kdvessék. A projektfejlesztés soran szem
el6tt kell tartani, hogy a tervezett tevékenységek tarsadalmilag elfogadottak legyenek.

Az elbkeszités és a megvaldsitas soran is feltétlen biztositani kell a tarsadalmi parbeszéd minden
lehetséges eszkdzét. A Stratégiaban megfogalmazott fejlesztések nem jarulnak hozza a szegregacié
erdsddéséhez, vagy konzervalddasédhoz, azok inkdbb a szegregacié csdkkenésében segitenek.

5.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérseklésére teendd intézkedések

A szegregacios folyamat szdmos ok miatt bekdvetkezhet. Ezek kozil a legjelentdsebb az alacsony
iskolai végzettségbdl adddd munkanélkiliség, illetve a kizardlag a legolcsobb és leggyengébb
min&ségu lakhatashoz valdhozzaférés. Az eladdsodas kovetkeztében csdkken a kdzszolgéltatdsokhoz
vald hozzaférés. A legtobb dnkormanyzat gazdélkodasa szigoru keretek kdzott mozog, igy megesik,
hogy sokszor az alapvetd fejlesztésekre sem jut elegendd forras. A varosban él6 leghatranyosabb
csaladok tamogatasét ettél fliggetlendl fel kell vallalnia az dnkormanyzatnak elsédleges célkitlzésként,
hogy a legszegényebb emberek helyzete javuljon, tovabba szamuk ne noévekedjen. A nehéz anyagi
helyzetben él6 csaladoknak az a legnagyobb segitség, ha csaladtagjai munkéhoz jutnak, ez az egyik
alappillérje a csalad jobb helyzetbe kertlésének.

A lakhatasi beavatkozasi programoknal fontos szempont megakadalyozni, hogy a legszegényebbek
egy tombbe lakjanak, mivel ez hozzajarul a gettdsodas esélyének novekedéséhez. Szegregalddasi
folyamatok kovetkezhetnek be, ha egy varosrész hanyatlasnak indul. Az énkormanyzat feladatai kozé
tartozik ennek a megakadalyozasa, ha viszont bekdvetkezik a romlas, a lehetd leggyorsabban kell
reagalnia a valtozasokra. Az dnkormanyzat alapveté célja és érdeke, hogy a leromlé teriletek tovabbi
pusztulasat megallitsa. A problémak lehetséges megoldasai csak jelentds forrasok igénybevételével
valdsithatdk meg. Az onkormanyzat célja, hogy megtalalja azokat a kilsé, leginkdbb palyazati
forrasokat, amelyek segitségével a telepllés legrosszabb anyagi helyzetben lévd csaladjait tudja
tamogatni. Ugyanakkor a szegregatum kialakulasa részben spontan folyamat eredménye.

Az dnkormanyzat a fiatal csaladok lakhatashoz jutasanak elésegitése érdekében bérlakasokat alakit ki,
ezzel is segitve anyagi helyzetik javulasat.

5.3.4 Az Anti-szegregaciés Program megvaldsitasanak nyomon
kdvetése — monitoring
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Battonya Varos Onkormanyzata a fennhatdsadga alatt allé valamennyi terilet egészére nézve
kotelezettséget vallal az Anti-szegregaciés Programban foglaltak érvényesitésére. A fennhatdsaga ala
tartozoé szervek és intézmények tekintetében kdtelezdve teszi, hogy dontéseik, tevékenységik soran
a kialakult tertleti vagy etnikai szegregéacios folyamatok megforditasara kell, hogy torekedjenek, a
tevékenységek a szegregaciét semmilyen formaban nem segithetik eld.

A Program el6rehaladasanak nyomon kévetésére az dnkormanyzat kijeldlt munkacsoportja, illetve a
szakterUletekért felelds kollégak a felel6sek. Javasolt ugyanakkor integracios kerekasztalt letrehozasa,
melynek tagjai kdézé meghivandok a program megvaldsitasaba bevont (szocidlis, kdznevelési)
intézmények vezetdi, illetve a relevans civil szervezetek. A kerekasztal, amellett, hogy a jovdben
ellathatja a Programban tervezett intézkedések monitoringjat, folyamatosan nyomon kévetheti a

//////

felvetésérdl, a megvalosult intézkedésekkel kapcsolatos elégedettség méréserdl.

47



6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 Kiils6 osszefliggesek

Az aldbbiakban részletesen kitériink a stratégiai célok illeszkedésének bemutatasara, kulonos

tekintettel a teleptlésrendezeési eszkdzokhdz, az agazati stratégiakhoz, az dnkormanyzat gazdasagi

programhoz és

mas teruletfejlesztési tervdokumentumokhoz vald kapcsolddasra.

A kilsé

Osszeflggéseket alapvetden a célrendszer tematikus céljainak szintjén elemezzik.

Relevans
dokumentum
megnevezése

Kapcsolddo célkitlizés

Kapcsolddas rovid bemutatasa

Orszagos Fejlesztési
és Terlletfejlesztési

Az OFTK &tfogd céljai a kovetkezdk: ,Ertékteremts,
foglalkoztatast biztositd gazdasdg és novekedés”;
.Népesedési fordulat, egészséges és megujuld
tarsadalom”; ,Természeti eréforrasaink fenntarthatd
hasznalata, értékeink megérzése és kornyezetiink
védelme”;  ,Térségi  potencidlokra  alapozott,
fenntarthatd térszerkezet”. A dokumentum relevans
specifikus céljai: ,Versenyképes, innovativ halézati
gazdasag’, ,Eletképes vidék, egészséges élelmiszer

Az ITS ,T2: A telepulési és természeti
kornyezet fenntarthato fejlesztése a
Varos vonzerejének és
népességmegtartd  képességének
novelése  érdekében”  egyebek
mellett a  kornyezeti  értékek
megdvasara fokuszal, igy
kapcsolodik az OFTK ,Természeti
eréforrasaink fenntarthatd
hasznalata, értékeink megérzése és
kornyezetink védelme” céljahoz.

vilagorokség varomanyos tertletek is talalhatok. Az
infrastruktira fejlesztés kapcsan az OTrT kiemelten
emliti az M44 fejlesztését, valamint egyes megyén
belli alacsonyabb rend( utak megujitasat.

Koncepcid termelés és ellatas”; ,Gyogyitd Magyarorszag...”; o o L
P , L, y gy. i 9 i ,g Kapcsolédas mutathatd ki tovabba
.Kreatlv  tudastarsadalom, piacképes készségek, ) . 3
" C e . az OFTK ,Versenyképes, innovativ

K+F+1"  ,Stratégiai eréforrasok megérzése, | ., . P o
) , i . ; | héldzati gazdasag”, ,Eletképes vidék,

fenntarthatd hasznélata és kornyezetiink védelme”; L, ) . .,
L y R .| egészséges élelmiszer termelés és
,TObbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat”; e :
Y . ) L s . ellatas” céljai és az ITS ,T1: A helyi

JVidéki  térségek népességeltartd  képességének i L i , !
. s e j ) ", . | gazdasag erésitése vallalkozébaréat

novelése”; ,Teruleti kulonbségek csdkkentése, térségi o ) i i
. gazdasagi kornyezet és vendégbarat
felzarkdztatas”. L s N Lros

varosi szolgéltatasok kialakitasaval

célja kozott.

Az OTrT rogziti a kivald termdadottsagu terlleteket, | Az ITS céljai kozul egyértelmen
melyek nagy teruleten érintik Bekés megyét is. Hasonl6 | relevansnak tekintheté a ,T2: A
modon a dokumentum térképi abrazolassal jeldli a | telepilési és természeti kdrnyezet
Békés megye terlletén is megtaldlhatd orszagos | fenntarthatd fejlesztése a varos
Orszagos jelentéségl  tajképvédelmi  terlleteket, valamint | vonzerejének és népességmegtartd
Terlletrendezési tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd | képességének novelése érdekében”
Terv terlleteket. Békés megyében vilagorokségi és | célkitlzés, amely érinti részben a

kozlekedési fejlesztések és térségi
kapcsolatok korét, emellett pedig a
kornyezeti értékek megdvasara is
koncentral.

Nemzeti
Reformprogram
(2020)

AZ NRP tébb témateriletet melyek
relevansnak tekintheték. Ezek: Novekedésosztdonzd
politikak, Uzleti kdrnyezet szabalyozas, foglalkoztatas,

nevesit,

Egyértelml kapcsolat mutathato ki
az NRP céljai és az ITS ,T1: A helyi
gazdasag erésitése vallalkozébaréat
gazdasagi kornyezet és vendégbarat
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csaladpolitika, szegénység, oktatas,

fenntarthatd gazdasag.

egészségugy,

varosi szolgaltatasok kialakitasaval”
célkitlizés kozott, mely utodbbi a
véllalkozasok mikodési feltételeinek
javitasara helyezi a hangsulyt.

Nemzeti
Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

Az NTS stratégiai pilléreket nevesit, melyek kozul ,A
Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program: desztinacios

logikdn alapuld termék- és attrakciofejlesztés,
alapinfrastruktura-fejlesztés”; a ,Stratégiai
markakommunikacio, célzott

marketingkommunikacios kampanyaktivitas és
értékesités”; és a ,Elhivatott szakemberek, visszahivé
vendégszeretet” pillérek tekintheték relevansnak.

Az ITS ,T1: A helyi gazdasag
erésitése vallalkozdbardt gazdasagi
kornyezet és vendégbarat varosi
szolgaltatasok kialakitasaval”
célkitlizése a rekreacids,
szabadidés terlletek fejlesztése
mellett a firdé fejlesztését, a
Tompapusztai  terilet  turisztikai
fejlesztését és széllashelyek
kapacitasfejlesztését is eldiranyozza,
ily moédon kapcsolédva az NTS
céljaihoz.

Varosi

Nemzeti
Eghajlatvaltozasi
Stratégia (2018-
2030)

A Stratégia atfogd céljai: , 1. Fennmaradas és tartamos
fejlédés egy valtozod vilagban”; és a kapcsolodd
specifikus célok: ,Dekarbonizécio”; ,Az éghajlati
sérilékenység terlleti vizsgalatanak térinformatikai
megalapozasa”; ,Alkalmazkodas és felkészllés”;
,Eghajlati partnerség biztositasa’;

Az ITS ,T2: A teleplési és természeti
kornyezet fenntarthato fejlesztése a
Varos vonzerejének és
népességmegtartd  képességének
novelése érdekeben” célkitlzése
egyértelm( illeszkedést mutat a NES
céljaival, figyelembe véve, hogy a cél
a kedvezétlen éghajlati hatasok
minimalizalasara, és a fenntarthatd
fejlédes elésegitésére, az
energiahatékonysag novelésére is
koncentral.

Békés Megye
Klimastratégiaja

A dokumentum altal nevesitett atfogd célok a
kovetkezdk: ,A megye sértlékenységének csdkkentése
2030-ig, klimakitettségének mérséklése adaptacids
intézkedések A megye klimaadaptacios
felkészilésének novelése rendszeres kampanyok,
szemléletformalasi intézkedések lefolytatasaval, 2025-
ig éves rendszerességgel”

altal”;

Az ITS ,T2: A teleplési és természeti
kornyezet fenntarthato fejlesztése a

Varos vonzerejének és
népességmegtartd  képességének
novelése érdekében” célkitlzése

egyértelml illeszkedést mutat. A
kedvezdtlen  éghajlati  hatdsok
minimalizalasa mellett a cél a
fenntarthat6 fejlédés eldsegitését és
az energiahatékonysag novelését is
célozza.

Battonya Varos
Onkormanyzatanak
Gazdasagi
Programja 2019-
2024

A dokumentumban rogzitett célkitlzések az alabbiak:
Az ipar és a mezdgazdasdg, valamint a turizmus
mikodésének  eldsegitése,  egylttmkodés  a
gazdasagi szereplék és az Onkormanyzat kdzott.,

Munkahelyteremtés, foglalkoztatds eldsegitése: az
Onkorméanyzat minden sajat eszkdzzel tdmogatja a
munkahelyek védelmét, Uj munkahelyek létrejottét.

Telepulésfejlesztés:  nevesiti  tobbek  kdézétt a
kozépuletek felljitasat, a kozterlletek gondozésat,
fejlesztését, az Utfellletek fejlesztését, bel- és

csapadékviz védelmi rendszer feljitasat, stb.

A véros gazdasagi programja és az
ITS mindharom tematikus

célkitlizése kozott er6teljes

kapcsolat mutathato ki.
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Kozszolgéltatasok  biztositdsa: az  egészségugyi
szolgaltatasok és az egészséges életmdd biztositasa,

épitett kornyezet védelme, oktatasi intézmények, stb.

Battonya Varos
Onkorméanyzatanak
Helyi
Esélyegyenléségi
Programja (2016)

A HEP célja tébbek kdzott az egyenld bandsmaod és az
esélyegyenléség biztositasa, a diszkriminacid- és
szegregacidé mentesség a foglalkoztatds, a szocialis
biztonsag, az egészségugy és az oktatas terén.

A HEP céljaihoz az ITS ,T3: A vérosi
kozosségek megerdsitése, a
tarsadalmi integracié elésegitése”
célja kapcsolodik legerdteljesebben,
mely a kulonbozé  tarsadalmi
helyzet( csoportok kozotti kohézid
javitasara és az egyenld hozzaférés
és esélyegyenléség megteremtésére
fokuszal.

Terilet- és
Telepulésfejlesztési
Operativ Program

Az operativ program elsédlegesen az Uni6 altal
meghatarozott ,A polgarokhoz kozelebb &ll6 Eurdpa
(PO5)" szakpolitikai célkitlizéshez kapcsolddik. A PO5 a
kohézids forrasok lehetd legrugalmasabb

Az ITS mindharom tematikus célja
illeszkedik a PO5 szakpolitikai
célhoz, figyelembe véve, hogy az

Plusz (TOP Plusz) felhasznalasat teszi lehetévé, amelynek keretében | élhetd és  biztonsdgos  varosi
valamennyi ERFA tématerUlet integraltan tdmogathatd | kornyezet megteremtéséhez
(kidolgozas alatt) (1-4. EU szakpolitikai célok), és amelyet ESZA+ forras | jarulnak hozza.
egészithet ki.
Digitalis Megujulas Az ITS T1 tematikus célia a
Operativ Program Az operativ program az Unid altal meghatarozott | vallalkozésok digitédlis és okos
(DIMOP Plusz) JIntelligens Europa (POT)" szakpolitikai célkitlzéshez | fejlesztését, mig T3 célia a

(kidolgozas alatt)

kapcsolodik.

lakossagot érinté digitalis szakadék
megszintetését célozza.

Emberi Eréforras
Fejlesztési Operativ
Program Plusz

Az operativ program a negyedik szakpolitikai
célkitlzést (PO4 — szocidlisabb Eurdpa) tamogatja, &m
kiegészitd jelleggel hozzajarul az 6todik célkitlizéshez

Az ITS T3
tarsadalmi

kalonbozé
csoportok
javitasara, a

célia a
helyzet(
kozotti  kohézid

tarsadalmi kulénbséegek

(EFOP Plusz) csokkentésére és az  egyenld
(PO5 - a polgéraihoz kozelebb all6 Eurdpa) is. e g>f .
(kidolgozas alatt) hozzaférés megteremtéesére
fokuszal.
Integralt Az O i i 4 4
perativ program az Unid altal meghatéarozott L 2
. L . A TS T2 kit tat
Kézlekedeésfejlesztés | 741depb, karbonszegény Eurdpa” (PO2) és kiemelten kaz csolodast nrfeel l L;Zelizzm?u Zs
i Operativ Program a ,Jobban 06sszekapcsolt Eurdépa - mobilitds és p/ , ' y ) ,
Plusz (IKOP Plusz) kerékparos infrastruktdra

(kidolgozas alatt)

regionalis IKT-6sszekapcsoltsag” (PO3) szakpolitikai
célkitlizésekhez kapcsolodik.

fejlesztésére helyezi a hangsulyt.

Gazdasagfejlesztési
és Innovacios
Operativ Program
Plusz (GINOP Plusz)

(kidolgozas alatt)

Az operativ program az aldbbi, az Europai Unio altal
meghatarozott szakpolitikai célkitlzéshez kapcsolodik:
.POT Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa”;
.PO4 Szocidlisabb és Befogaddbb Eurépa”; ,PO5 A
polgérokhoz kozelebb 4ll6 Eurdpa”.

A programmal az ITS ,T1: A helyi
gazdasag erdsitése véllalkozdbarat
gazdasagi kornyezet és vendégbarat
varosi szolgaltatasok kialakitasaval”
célkitlizése mutat kapcsolddast,
mely a véllalkozdsok mUkodési
feltételeinek  javitasat
elésegiteni.

kivanja
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6.2 Bels6 osszefiiggések

6.2.1 A celok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak
kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok milyen mértékben
segitik el6 a helyzetfeltard fejezetekben meghatarozott problémak mérséklédését, illetve hogy a célok
milyen mértékben épitenek a kilonbozd terlleti szinteken definidlt adottsdgokra. A kapcsolédast 0-
3-as skalan mutatjuk be.
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Csokkené népesség

A mkodé
vallalkozasok szdma
igen alacsony, nem
telepllt meg a
varosban jelentésebb,
magas hozzaadott
értéket képviseld cég

Részben kihasznalatlan
ipari és turisztikai
lehetdségek

Meglévé széllashelyek
csekély szdma

Szegregalodo tertletek

Onkorméanyzati
tulajdonban levé
épuletek leromlott és
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elavult allapotban
vannak

Energetikailag
korszer(tlen és
koltseghatékonyan
nem mUkddtethetd
kozépuletek

Munkanélkliség

Telepulésen beldli
uthalozat minésége
leromlott, helyenként
hianyzo szilard
burkolat
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

A 2021-2027-es Uj Europai Unids koltsegvetési iddszak nem csupan egy kovetkezé fejlesztési periodust
olel fel. A ciklus eleje egybe esett idében a koronavirus jarvany kitdérésével, majd a nemzetkozi
energiavalsag kitorésével. A klimavalsag és az energiahordozdk draguldsa, a pandémia hatasaként
értelmezhetd nemzetkdzi beszallitdi problémak, vagy a rohamosan emelkedd épitéipari arak csupan
néhany a felmertlé kockazatok koézul, melyekre megoldast kell talalni. A fejlesztéspolitika szerepldi
egyszerre tehat tobb kihivassal is szembesilnek, és a felmerlld problémakra Uj fejlesztési
keretrendszerben kell a megfelelé valaszt megtalalni. Ennek megfeleléen a 2021-2027-es idészakra
rendelkezésre allo kohézids forrasok mellett az Eurépai Unid altal kidolgozott Next Generation EU
program (Eurdpai Helyredllitdsi Eszkdz) is a jarvany kedvezétlen hatédsainak csokkentését, az EU
megerdsitését tlzte ki célul. Az alabbiakban bemutatott kockazatelemzés ezekre az Uj lehetéségekre
és kihivasokra is reflektal.

A kockazatok elemzését a fontosabb kockazati csoportok beazonositasaval kezdjuk, majd téma
specifikus médon —immar a kockézat kezelési stratégia keretében — javaslatokat fogalmazunk meg az
egyes kockazati elemek kezelésére. Az egyes kockazatok esetében vizsgaljuk, hogy milyen
valoszinliseggel és hatassal bir a megvaldsitas szakaszara. A kulonbozé kockazati tényezdket

e s

kapcsan az alabbi kockazati faktorokat azonosithatjuk be:

e jogi-intézményi kockazatok: a jelzett kockazatok tekintetében a stratégiai program

megvaldsitasra kijelolt intézményi hattér megléte, a hataskorok megfeleld szétosztasa,
tovabba a human kapacitas mindsége jelenthetnek kockézatot. Jogi-kodzbeszerzési kockazat a
térvényi, jogszabalyi kdrnyezet valtozasaihoz kdtédhet, illetve az adott programok kapcsan a
kdzbeszerzési eljaras elhlizédasahoz, mindezek figyelembe vétele kiemelt fontossagu feladat.
e pénzlgyi-gazdasagi: az elégtelen finanszirozasbdl, a bizonytalan makrogazdasagi

tényezékbdl adddé kockazati elemek, az egyes tamogatasi konstrukciok specifikus jellemzdi,
a sajat forras el6teremtésének kérdései, illetve az adott fejlesztési elem fenntartdshoz
kapcsolodd kockazatokat egyarant emlithetjuk. A névekvé fenntartasi koltségek (emelkedd
energiaarak), ugyancsak ronthatjak az dnkormanyzat pénziigyi pozicidit, kedvezétlen iranyba
befolyasolhatjak a varosi koltségvetés egyenlegét.

e muszaki kockédzatok: dsszetett problémahalmaza a tervezés, kivitelezés és fenntartas soran

felmerdld kockazatokat jelenti.
e tarsadalmi kockazatok: fontos tényezé a stratégia megvaldsithatosdga szempontjabdl a

megfelel6 egylttmikddd partnerek kivalasztasa, a kapcsolatokat szabalyozd szerzédések
pontos megfogalmazasa, valamint a lakossag megfeleld bevonasa a tervezési, programozasi
folyamatba. Jelentds kockazatokat rejt a lakossag nem megfeleld szintl tajekoztatasa az adott
programok tervezéesérdl, illetve megvaldsitasarol, a szikséges kommunikacié elmaradasa a
tarsadalmi tdmogatottsag meglétét veszélyeztetheti. Kildndsen igaz ez olyan Uj alapelvek
esetében, mint példaul a digitalis- és a zold atallas. Kockazatot jelenthet tovabbé a névekvd
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megélhetési koltségek (rezsi, fogyasztasi cikkek ara stb.) kapcsan felmerild egzisztencialis

valsdg, ami akar az elvandorlasi hajlam novekedéséhez, akar a gyermekvallalasi kedv

csokkenéséhez vezethet.

) : : Valoszinlseg | Hatas mértéke , L
Sorszam | Kockazat megnevezése (1-5) Kockazatkezelés modja
(-5) :
Az jogszabalyi valtozasok
A jogszabalyi kérnyezet folyamatos figyelemmel
1. kedvezétlen irdnyba 3 4 kisérése. Rugalmas, gyors
torténd valtozasa reagalas a megvaltozé
jogszabalyi kérnyezethez.
Az eljarasrend szigoru
Kozbeszerzési betartdsa minden érintett
5 eljarasokbol adodo 3 5 részérdl. A kozbeszerzési
' kockazatok (id6ébeli dokumentumok megfeleld
elhtizédasok) szakmai el6készitettségének
biztositasa.
. o A forréas lehivas késedelmére
Hazai illetve Eurdpai ) o R
o o valo felkészilés (pénzugyi
3. Uniés fejlesztési 4 5 o
] i forgatokonyvek, cash-flow terv
forrasok elmaradasa . ,
kidolgozasa).
A tervezett projektek Részletes projekttervek,
4 megvalositasi koltsége 4 . atgondolt mUszaki tervek,
‘ joval meghaladja a koltségvetések készitése.
tervezett mértéket Tartalékkeret meghatarozasa.
A tervezdk és kivitelezdk
Nem megfeleld kivalasztasa soran kiemelt
5. mUszaki tervek vagy 3 4 figyelem forditasa a szakmai
kivitelezés alkalmassag, megfelel
referencidk meglétére.
B . Legmodernebb,
Emelkedd fenntartasi o ) L
6. L 5 4 koltséghatékony technolégiak
koltségek .
alkalmazasa.
Kommunikacios , .
o L Pontosan meg kell hatarozni
nehézségek fellépése a ) )
o az adott részterlletek
Stratégia . o
7. o 2 3 feladatrendszerét, felelésségi
megvalositasaban , L
) ) 5 rendszerét, a pontos és vilagos
résztvevo szerepldk .
L eljaras rendet.
kozott
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A projektek, illetve a
Stratégia altal kit(zott Folyamatos monitoring
8. célok, indikatorok nem tevékenység kialakitasa,
vagy csak részben tartalékprojektek kijelolése.
teljestilnek
Kedvezétlen pénzigyi Pénzlgyi tartalék képzése,
9. kornyezet (magas felkészllés a projekt Utemterv
inflacio stb.) atatemezésére.
Tarsadalmi y )
Magas szintl partnerség
szempontok , .
. . , biztositasa. Folyamatos
10. kockazatai: lakossagi 3 4 D .
o ] kommunikacié a lakossaggal,
ellenallas, negativ o )
o ) helyi férumok szervezése.
kdzvélemeny
Vészhelyzeti forgatokdnyvek
" Ujabb globalis 4 5 kidolgozasa felkésziilés a
‘ pandémia kitdrése projekt Utemterv
atutemezésére.

14. tablazat: Kockazatok dsszefoglald tabldzata

A magvalositas kildnbdzé szakaszaiban az egyes kockazatoknak més-mas hatésa lehet a kivitelezés
folyamatéara. Fontos megvizsgéalni, hogy az egyes kockazatok esetleges bekdvetkezése esetén, milyen
valdszinlséggel és milyen mértékben hathatnak a megvalésitas folyamatara.

Vannak olyan kockéazati tényezék, melyeknek nagy a valdszinlsége és vele egyitt a hatasa is jelentds.
Ezek a kockazatok jelentik a legnagyobb kihivast, hiszen ezeket altalaban kulsé tényezék befolyasoljak,
melyeket altaldban nem lehet irdnyitani, csak felkészulni ra. llyen kockazati tényezé Battonya esetében
a jogszabalyi kdrnyezet valtozasa, a fejlesztések szempontjabdl kedvezétlennek mondhatd pénzigyi
kornyezet, vagy éppen egy Ujabb pandémias helyzet kialakulasa. A globalis gazdasagi folyamatokhoz
szervesen kapcsolédik a projektek fenntartasi koltségének tovabbi emelkedése, ami elsésorban az
energiahordozok vilagpiaci aranak emelkedésére vezethetd vissza.

Viszonylag alacsony valdszinlségU, ugyanakkor jelentds hatasu kockazatként azonosithatdk be a nem
megfeleld mulszaki tervezés és kivitelezés, a tarsadalmi kockazatok valamint a ko&zbeszerzési
eljarasokbdl adddd probléméak. Alacsony valdszinliségl kockazatként kerlltek azonositasra a
kommunikacids nehézségek, valamint a kitlzott célok és a vallalt indikator célértékek nem teljesulése
is.
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A celok eleréesét szolgaldo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenyséegek

A fejlesztési célok elérését egyértelmlen befolyasolja a helyi 6nkormanyzat fejlesztéseket tdmogatd
szabalyozasi gyakorlata. A megfelelé6 és tamogatd hozzadlldas hidnya megakadalyozhatja,
meghiusithatja a fontosabb fejlesztéseket nem csak az allami és Unids forrasok lehivasa, hanem a
magantdke befektetései kapcsan is.

A tanulmany jelen fejezetében olyan, az &nkormanyzat altal végzett, nem beruhazasi tipusu
tevékenységek kerllnek attekintésre, amelyek tédmogatjak az Integrélt Telepulésfejlesztési
Stratégidban, valamint mas, fejlesztési, stratégiai dokumentumokban megjeldlt célok teljestilését.

A szabalyozasi kdrnyezet kiszamithatdva és megismerhetdvé tétele

A Stratégia sikeres megvaldsitasahoz szikség van az onkormanyzat potencialis jogalkotdi és
jogalkalmazoi magatartasara, valamint az atlathatd adminisztrativ és szabalyozasi kornyezet
biztositasara és fenntartasara. Az dnkormanyzatnak a szabalyozasban is egyertelm@vé kell tenni
azokat a célokat, melyek a telepilés hosszi tavu érdekeit szolgaljak. A tervezett fejlesztési
elképzelésekkel 6sszhangban kell a telepllésrendezési eszkdzoket, illetve a tertletek mivelési agait
alakitani, sziikség esetén azokat modositani. Az nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban,
illetve a gazdasagi tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott
kiszdmithatd és atlathatd magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot, tovabba a
befektetések kockazatat. Néhany specidlis szabalyozasi tipust eszkdz, amelyekkel a konkrét
fejlesztések soran élhet a telepulés:

e Az 1997. évi LXXVIII. az épitett kornyezet alakitasarol és vedelmerdl sz616 torveny 30/A. § elsd
bekezdése értelmében ,a telepllési Onkormanyzat egyes telepilésfejlesztési célok
megvalositasara telepllésrendezési szerzédést kothet az érintett telek tulajdonosaval, illetve

|"

a telken beruhazni szandékozéval”. A kulonbozd varosrehabilitacios célok elérése érdekében
a varos a jovoben ezzel a lehetéséggel is élhet.

e Atervalku az a varosfejlesztési eszkdz a helyi dnkormanyzat kezében, amellyel 6sztondzheti a
magantdke részvételét a kozdsségi célu fejlesztési programok megvaldsitasaban ennek
kereteit a szabalyozasi terv, illetve a helyi épitési szabalyzat soron kévetkezé maodositasakor
helyi rendeletekben megfeleld szigorisaggal rogziteni kell.

e Battonya varos esetében a fejlesztési tevékenységek megvaldsitédsa soran mindeddig nem volt
jellemzd a tervalkunak az a forméja, amely a fejlesztésekeért cserébe az elfogadott szabalyozasi
tervben foglaltaktél valé eltérést igényelt volna. Az Onkormanyzat hatarozott térekvése, hogy
az eddigiekhez hasonléan a jovébeni fejlesztések is illeszkedjenek a szabalyozasi tervhez,
ugyanakkor nem zarhaté ki, hogy egyedi, és nagyon indokolt esetben sor kertlhet olyan
megallapodasra, mely a szabalyozasi terv egyes elemeit — nem alapelv szint( rendelkezéseit —
érintheti.
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Tovabbi fejlesztési / stratégiai dokumentumok, tanulmanyok kidolgozasa

A fejlesztési célok megvaldsulasat az dnkormanyzat tovabbi, részletesebb agazati tanulmanyok,
koncepciok, programok kidolgozésaval segitheti, amelyek egyben feltételét is jelenthetik az adott
tématerdleten tervezett fejlesztések tAmogatési forrasainak lehivasahoz. Ezek kdzil megemlithetdk:

Fenntarthatd Energia és Klima Akcidprogram (SECAP)

Az energia hatékonysag javitasa, megujulé energiaforrasok fokozottabb hasznélata érdekében
megkezdett tudatos Iépéseinek folytatdsa és ITS-ben is rogzitett célok hatékony megvaldsitasa
érdekében az dnkormanyzatnak lehetésége van Fenntarthatdsagi Energia és Klima Akcidprogram
(SECAP) készitésére. A Fenntarthatd Energia és Klima Akciéprogram célja egy olyan telepulési szint(
energetikai stratégia kidolgozasa, amely konkrét intézkedéseket tartalmaz a varos fenntarthato
energia-ellatasi rendszerére, az ellatas biztonsag novelésére és versenyképességére vonatkozodan.
Ennek érdekében torekszik az energiahatékonysag tovabbi fokozasara, azaz energiafogyasztas
csOkkentésére az ésszer(iség hatarain belll, a jelenlegi életmindség megtartasa mellett, az igy kapott
fogyasztas kielégitésére minél nagyobb aranyban megujulé energiaforrasok felhasznalasat javasolva.

Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA)

A Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi Akcioterv (ZIFFA) célja, hogy a telepilések Teriilet-és
Telepulésfejlesztési  Operativ. Program  Plusz  (TOP  Plusz) kapcsoloddd  kiirdsaira  beadott
projektpalydzatait tamogassa. Elsésorban azzal, hogy egy telepulési szint( rendszerbe helyezi azokat,
segitve a hatékonysag novelését, valamint a helyi dnkormanyzatok forrasteremtését és koltsegvetési
megtakaritasait. Teszi ezt Ugy, hogy egyben elésegiti az EU zold infrastruktira stratégiajanak telepulési
szintl megvalositasat, fejleszti telepuléseink integralt stratégiai tervezési készségeit. A tamogatast ado
Eurépai Unid a zold varos programban elsédlegesen a kornyezetmindség javitasat szandékozik
0s5zténdzni az egészségesebb, klimabarat kornyezet kialakitasa céljabdl. E beavatkozasok egyben a
vonzerd és a zold gazdasag fejlesztésének, a népességmegtartas fontos eszkozei is.

A 2021-2027-es idbszakban a Kohézidés Alapok mellett az Ugynevezett Helyredllitasi és
Ellenalloképességi Eszkdz (RRF) keretében is jelentds forrdsok allnak majd rendelkezésre, melyek
kifejezetten a zo6ld és digitalis atallast hivatottak elésegiteni. A ZIFFA szerepe ebben az esetben is
meghatarozo lehet.

Battonya varos 2018-ban elkészitette a telepulés ZIFFA dokumentumat, amelyet a kdzeljovében
id6szer( lesz felllvizsgalni.

Inteqgrélt Telepulési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT)

A telepulési 6nkormanyzatok feladata kozott szerepel a kdzigazgatasi terlletikon a telepulést érintd
vizgazdalkodasi feladatok ellatasa, mely tervezésbdl, iranyitasbol és ellendrzésbdl all. Ennek a kiterjedt
és szertedgazd munkanak egy specidlis eleme az ITVT, vagyis az Integrélt Telepulési Vizgazdalkodasi
Terv.

A telepilést érintd vizgazdalkodasi kérdésekkel mar eddig is foglalkozni kellett a telepilésrendezési-
és telepllésfejlesztési terv készitése soran. szolgalja Az Integralt Teleplilési Vizgazdalkodéasi Terv a XXI.
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szazad elvarasainak megfeleléen, integralt szemlélettel kdzeliti meg a vizgazdalkodas kérdéskorét, egy
dokumentumban gydjtve dssze és rendszerezve a teleplilés vizgazdalkodéasat érinté adatokat, elemzi
azokat, és hosszu tavon fenntarthato valaszokat keres ra.

Az Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi Terv célja, hogy a felmerilt vizgazdalkodasi problémakra
integralt, minden aspektust figyelembe vevd modern elemzé eszkdzdket alkalmazd, de mégis
gyakorlat-orientalt megkdzelitésl tervezést biztositson és ennek megfelelé megoldasokat kinaljon a
teleptlések szamara.

Battonya 2022-2023-ban tervezi elkésziteni a varos ITVT-jét, mely feladatot egy relevans TOP Plusz
projekt keretei kozott kivanja elvégezni.

Fentieken tul dnkormanyzat térekszik a mar elkészilt telepilési szintl fejlesztési dokumentumok (pl.
Kérnyezetvédelmi Program, Helyi Esélyegyenléségi Program) felllvizsgélatara es aktualizalasara.2

Telepulésfejlesztési- és rendezési szerz8dések

Az 1997. évi LXXVIIl. az épitett kdrnyezet alakitasarol és vedelmerdl szolo torvény 30/A. § elsd
bekezdése értelmében ,a telepllési dnkormanyzat egyes telepilésfejlesztési célok megvaldsitésara
telepulésrendezési szerzédést kothet az érintett telek tulajdonoséaval, illetve a telken beruhazni
szandékozéval’. Az eltérd varosrehabilitacios célok elérése érdekében a véros a jovében ezzel az
alternativaval is élhet.

Befektetés 0sztonzés

A varosfejlesztési elképzelések megvaldsitasanak tamogatésédhoz és a beruhazok megnyeréséhez a
varosnak megfelelé befektetés 6sztonzd politikara, és a varosmarketing erdsitésére van sziksége.
Célja a befektetdk varosba torténd vonzasa, megtelepedésik elésegitése, illetve informaciokkal
torténd ellatasuk. Ennek érdekében szélesiteni szikséges a véllalkozok, befektetok részére nydjtott
szolgaltatasi palettat, tovabba javitani a szolgéltatasok minéségét. Ennek keretében:

e A befektetés 0sztdonzés részeként javasolt e tevékenység részletes, stratégiaba foglalt
kidolgozasa az telepulési honlap ilyen iranyu folyamatos karbantartasa.

e Azinfrastruktira korszerUsitésén felll kiemelten fontos a telepilés meglévd és a késdbbiekben
fejlesztésre keriilé, gazdasagilag hasznosithato terileteinek megfeleld kihasznalasa.

o Aktiv-proaktiv befektetés-dsztonzési tevékenység folytatasa

e A potencidlis beruhdazok érdeklédésére szamot tartd terlletek, ingatlanok felmérése és
karbantartasa. A cégek betelepuléséhez megfeleld Uzleti infrastruktira megteremtése.

e A helyi adotorvényben a véros lehetdséget adhat a vallalkozéi megtelepedést megfelel6en
0s5ztdénzd adokedvezmények kialakitasara.

o KKV-k mUkodésének tamogatasa.

Varosmarketing

A kitlzott célok elérése érdekében mind a helyi lakossag és meglévé véllalkozasok, mind pedig a
potencidlis befektetdk iranyaba kiemelt fontossaggal bir a varosi kommunikacié erdsitése. Célszerl a

2 A HEP feltlvizsgalatara legutobb 2016-ban kerdlt sor.
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megszélitasa. A célcsoportok, igényeinek megismerése alapjan olyan kinalat alakithato ki, amely a
legjobban alkalmazkodik a célcsoportok igényeihez. Az egyes célcsoportok igényei kdzdtt komoly
konfliktusok is felléphetnek, melyek kezelésére szintén javaslatokat lehet adni: az eltéré érdekek
megfeleld eszkdzokkel harmonizalhatdak.

Tudatos ingatlan és kapacitasgazdalkodas

Az Onkorményzatnak felesleges, kihasznalatlan, valamint a tevékenység-racionalizalas soran
felszabadul6 ingatlanjaival gazdalkodnia kell. llyen lehet tdbbek kozott egy funkcidvaltas alatt allo,
idélegesen hasznalaton kivili ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak kézdsségi, vagy civil
szervezetek A4ltal torténd iddleges hasznositasara. Ennek mintajara ésszeri a folyamatosan
hasznalaton kivili, az onkorményzat tevékenysége nézépontjabdl funkcidval nem rendelkezd
ingatlanok hasznositasa. Ezzel az életkdrilmények javitasan felil tdmogathatdé a stratégia
megvalositasat is segitd, ®nmagukban is fontos kulturalis, vagy kdzdsségi értékek létrejotte.

8.2 Az integralt telepiilesfejlesztési stratégia
megvalositasa szervezeti kereteinek meghatarozasa

Az épitett kornyezet alakitasarol és védelmerdl szold 1997. évi LXXVIIL torvény szabalyozaséanak
megfelelve Battonyan a véarosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a varos Képviselbtestilete
rendelkezik. A dontés elékészitési feladatokat a Képviselbtestilet mellett mikadd , Telepiilésfejlesztési,
Koérnyezetvédelmi, Mezbégazdasagi és Ugyrendi bizottsag” latja el, mely a Szervezeti és MUkddési
Szabalyzat értelmében a megbizott f&épitésszel egylttmlkddve kidolgozza és elbterjeszti a
varosfejlesztés szempontjabol kiemelten fontos és ellendrzott dvezetekben a telekalakitas, épités
el6irasait tulajdonosi forméatdl fliggetlendl. Emellett kdzremkadik a varosi koncepciok, programok,
tervek kialakitasdban. A bizottsag e feladatkorében figyelemmel kiséri tovabba a varos-rekonstrukciot,
az ingatlanok hasznositasat.

A varosfejlesztéssel Osszefliggd dontések végrehajtasa a Polgarmesteri Hivatalon belldl mékodd
Pénzlgyi csoport feladata. A csoport feladatkdrébe tartoznak az &nkormanyzat koltségvetésével
kapcsolatos tervezési feladatok, beszamolok elkészitése, Afa bevallas készitése, palyazatokkal
kapcsolatos Ugyintézeés, vagyonnyilvantartas vezetése, targyi eszkdz nyilvantartasa, kincstari szamlak
utaldsa, szamlanyilvantartas, analitikdk vezetése, statisztikdk jelentése, normativ allami tdmogatasok,
elszamolasok intézése, dnkormanyzati intézmények idékodzi pénzforgalmi és mérlegjelentéseinek
elkészitése, kdzfoglalkoztatassal 6sszefliggd feladatok, stb. .

A Peénzigyi csoport szakemberei irodavezetd a pénzligyi csoportvezetd iranyitasa mellett latjak el
feladatukat. Az dnkormanyzat feladata a varos térbeli és gazdasagi fejlédését is nagymértékben
befolyasold telepulésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és szabalyozasi terv moédositasanak
kezdeményezése, jovahagyasa. Az dnkormanyzat képviseld-testilete az altala megalkotott rendeletek
és hatarozatok révén dont a fenti célok megvaldsitasa erdekében a rendelkezésre allé pénzeszkdzok
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nagysagarol, elosztasarol, az egyes palyazatokhoz sziikséges dnerd biztositasardl. A képviselStestilet
dontéseinek eldkészitésében fontos szerepet jatszanak a képviseldtestilet kilonbdzé bizottsagai is.
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9. dbra: Battonyai Polgdrmesteri Hivatal szervezeti felépitése

Battonya a 2021-2027 kozotti fejlesztési idészakra vonatozd ITS megvaldsitasat az Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatalanak jelenlegi szervezeti rendszerére tdmaszkodva kivanja biztositani. Az
onkormanyzat telepulésfejlesztési intézményrendszere a korabbi idészak tapasztalatai alapjan
alkalmas az ITS-ben foglaltak megvalositasara, a 2021-2027 kozotti tamogatasi idészakra tervezett
fejlesztések szervezeti hatterének biztositasara. Onallé Varosfejleszté Tarsasag létrehozasat a varos
tovébbra sem tervezi. Az elmult évtizedben szamos projekt valdsult meg a telepulésen, koztik tdbb
tizmillios koltségvetéssel birdk. A palyazatok lebonyolitasanal elsésorban a Polgarmesteri Hivatal
dolgozdi mUkoddnek kozre. Specidlis terllettel rendelkezé palyazatok esetében ugyanakkor
mindenképpen kilsé szakemberek bevonéasara is szlkség lehet.

Battonyan a dontés eldkészitést harom bizottsagi csoport segiti:
- Pénzlgyi Bizottsag
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Humanfejlesztési Bizottsag
Telepulésfejlesztési, Kornyezetvédelmi, Mezégazdasagi és Ugyrendi Bizottsag.

Az ITS megvalositasa soran a dontéshozoi szintet Battonya Onkormanyzatanak képvisel6-testilete

jelenti. Az dnkormanyzat szervezeti hierarchiajaban a varosfejlesztés altalanos iranyvonalainak

meghatarozasa a képvisel6-testllet feladata. A dontés el6készitési feladatokat tématerilettél fliggden

a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik. A stratégiai menedzsment feladatokat az ITS

készités soran kozremikodd munkatérsak viszik tovabb, végzik a megvaldsitas soran is. A stratégia

menedzsmentje soran felmertlé fontosabb feladatok:

A varosfejlesztés kilsd és belsé kdrnyezetében bekdvetkezd valtozasok figyelemmel kisérése,
szUkség szerinti beavatkozasok megtétele a célokra gyakorolt hatdsok mérlegelése révén

A helyi tarsadalmi és gazdasagi igények, lehetéségek és korilmények valtozasanak nyomon
kovetése, valtozasok sziikség szerinti bevezetése az ITS-be

Az operativ menedzsment feladatokat elldté szint feladatainak meghatarozésa és
végrehajtasanak stratégiai szintl felligyelete, eredmények értékelése, szikség szerinti
korrekciok kezdeményezése.

ITS megvaldsitasi idészakaban — partnerségi egyeztetések iranyitasa, felligyelete

Szakmai, stratégiai szinten a telepulléskdzi egylttmikoddések biztositasa

Az ITS-ben korvonalazott fejlesztések tovabbi részletes elékészitésének, majd megvaldsitasanak

feladatait az operativ menedzsment szervezet latja el, amely a Pénzlgyi csoport munkacsoportjat

foglalja magaban, egyuttmlkodve a szervezeti szinten az igazgatasi csoporthoz tartozo épitésigyi-

mUszaki szakemberekkel. Fébb feladatai:
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Dontéshozok részére éves beszamold készitése az ITS megvalodsitasarol, idokdzben valtozod
kulsé és belsé tényezokrél, ennek megfeleléen szikséges korrekciokrél (pl: fejlesztések
prioritas sorrendjében bekdvetkezd valtozasok, Gtemezés, pénzligyi tervezés, stb.)

Az ITS szUkség szerinti felllvizsgalata

Az ITS megvaldsitasi fazisaban a partnerségi egyeztetések szervezése, el6készitése,
anyagainak kidolgozasa. Ennek keretében a helyi lakossag tajékoztatasara (holnap, helyi Ujsag,
helyi radié, tv) alkalmas informéciok osszeallitasa. (évente legaldbb egyszer, jelentdsebb
események, valtozasok esetén tébbszor.)

Adminisztrativ feladatok ellatasa

Az ITS-ben foglalt fejlesztési elképzelések részletes elékészitésének koordinacidja (szikséges
tanulmanyok, tervek elkészittetése, palyazati dokumentacio dsszeallitasa)

A tervezett fejlesztések és idékdzben a stratégiahoz illeszkedd Uj projektekhez tovabbi
forraslehetéségek (EU-s és befektetdi, egyéb) felkutatasa

A fejlesztésekhez kapcsolddo beszerzések és kdzbeszerzések koordinacioja

A megvételre kijelolt ingatlanok megvasarlasahoz kapcsolédd feladatok ellatasa (pl.:
szerzédések elbkészitése)

A terllet elbkészitési munkak iranyitdsa (bontasok, kdézmUépitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitasa érdekében),



o A kozterlletek rendezési munkainak iranyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése, az elkészilt munkak
atvétele)

e Az Onkormanyzat beruhdzasaban megvaldsuld egyes létesitmények (pl. kozintézmények,
szocialis lakas stb.) esetében a beruhazodi feladatok ellatasa (terveztetés, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése, az elkészilt munkak
atvétele)

o A fejlesztések nyomon kdvetése, a vallalt indikatorok teljesitésének figyelemmel kisérése és
biztositasa

e A maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinélasa (javasolt funkcidk, beépitési
formak megvaldsulasanak elésegitése)

e A fejlesztések mindenkori pénzigyi egyensulyanak biztositdsa (a szikséges pénzforrasok
megszerzése, palyazatok és projektek elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele)

8.3 Telepliléskozi koordinacio mechanizmusai,
egyuttmuikodesi javaslatok

Battonya kornyezé telepulésekkel vald kapcsolata napi szinten is jelentds (elsésorban Mezdhegyes,
Mezdkovacshaza). Battonya kozigazgatasi, oktatasi, egészséglgyi intézményei, kiskereskedelmi
létesitményei a kornyezd telepuléseket kielégité modon latjak el szolgaltatasaikkal. Battonya és a
kornyezd telepllések kozott, a Dél-Békési  Kistérségi Tobbcéld Tarsulasa éltal  végzett
tevékenységeknek koszonhetben ugyancsak erds kotédés alakult ki. A varos kiemelt célja az
dsszehangolt térségi egyuttmikddés megdrzése, tovabbi erdsitése és tématerileti szélesitése.

Intézményesiilt teleplléskdzi egyuttmikddések

Dél-Békési Kistérség Tobbcélu Tarsulas

A Dél-Békési Kistérség Tobbcélu Tarsulas a telepilési dnkormanyzatok kapcsolat- és egylttmuikoddési
rendszerének biztositasa érdekében 2004-ben alakult meg, melynek kézpontja Mezékovacshaza. A
Tarsulas a jarasi rendszer 2013. januar 1. felallasaval tovabbra is mikodik. Fébb tevékenységi kore
alapvetéen a terlletfejlesztés, egészséglgyi és szocialis ellatas terlletére dsszpontosul. A kistérségi
tagtelepllések megegyeznek a jaras telepuléseivel.

DAREH

Battonya tagja a 2006 marciusdban alakult, - pillanatnyilag 93 tagot szamlalé - Délkelet-Alfold
Regionalis Hulladékgazdalkodasi Rendszer Létrehozasat Célzé Onkorményzati Tarsulasnak. A
tagtelepulések kdzds célja, hogy a Tarsulas teriletén talalhato bezart, megfeleld miszaki védelemmel
nem rendelkezé lakossagi hulladéklerakokat rekultivalja. Cél, hogy a mai kor elvarasainak megfeleld
hulladékgazdalkodasi rendszer létrehozasaval, az Ujrahasznositast szolgald szelektiv hulladékgyijtés
és a komposztalas széleskorl elterjesztésével csokkentse a lerakohelyekre kerild hulladék
mennyiségét.
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Teleplléskdzi eqyUttmiakodések az ITS megvaldsitasa soran

Battonya a telepulés térségi szerepkdréhez igazodva a Stratégia megvaldsitasa soran is fenn kivanja
tartani - lehetdség szerint erdsiteni és boéviteni - a kdrnyezé telepilésekkel mér jelenleg is megléevd
egylttmuakodeseit. Tovabbra is kiemelt fontossagunak tartja a térségi hatassal bird projektek esetén a
kornyezé teleptlésekkel valo projekt szintl egyuttmikodéseket. Az ITS végrehajtadsa folyaman a
tervezéssel megkezdett térségi egyeztetéseket kildnbdzd informacids csatorndkon (hirdetdtabla,
hivatali honlap) keresztll a varos tovabbra is elvegzi. Ezek biztositjak, hogy a varos stratégiai fejlesztési
iranyai és az ehhez kapcsolddd fejlesztések, beavatkozasok dsszhangban legyenek a jaras és a
kornyezd telepllések stratégidival és tervezett projektjeivel.

8.4 Monitoring rendszer kialakitasa

8.4.1 Az output és eredmeny indikatorok meghatarozasa

A stratégia tervezése szdmos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informaciék birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlnnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint a kilsé és a belsé kornyezet (pl.
gazdasagi, szabalyozasi kdrnyezet) folytonos véaltozéasai miatt a célok teljestilése, az elvart eredmények
és hatasok létrejotte nem tekinthetd automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényezé
befolyasolja, amit jelenleg nem vagy csak hianyosan ismertnk, illetve amelyek befolyasolhatésaga a
stratégia megvaldsitasat menedzseld szervezet szamara erdsen korlatozott.

Mindezekbdl adédodan a stratégia sikeres megvalositasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkdl, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Ujbdl és ujbdl
beavatkozhatunk, elvégezve a szlkséges korrekciokat. E visszacsatolast a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozd folyamatos adatgydjtés, informaciégydijtés, ami alapjan
ellendrizni tudjuk, hogy a kitlizott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhaté-e a tervezett
hatasok elérése. Ha ennek soran kideril, hogy a szandékolttdl eltéréen haladnak a folyamatok, s a
célok varhatéan nem, vagy csak részben teljestilnek, akkor a monitoring rendszer feltéarja az eltérés
okait is, s ezzel lehetéséget teremt a dontéshozdk szdmara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az
eltérés jellegétdl és mértékétdl fiigg a sziikséges korrekcids intézkedés, pl. modositani szikséges a
tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz
rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcié a meglévo tervek keretein belll nem vegezheté el, akkor a tervek,
de végsé soron a stratégiai célok korrekcidjara is sor kertlhet. E logikdbdl kovetkezik, hogy a
monitoring rendszer elsédlegesen a stratégiaért felelés menedzsment eszkdze a megvaldsitas
kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt folyamatosan mUkadtetik.

A stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetése, ezen belul a célok elérésének megbizhatd
ellenérzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetésége. A 2007-2013-as, valamint a
2014-2020-as tdmogatasi idészak egyik fontos tapasztalata, hogy a célok megvaldsitasanak
méréséhez sziikséges adatok nem, vagy korlatozottan allnak a teleptlések rendelkezésére, igy a
stratégia menedzselésének egyik fontos eszkdze nem all a telepllések rendelkezésére. Mivel a 2021-
2027 kozotti tamogatasi idészakban az eredménykdzpontisdg elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért a stratégidban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven
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ellendrizhetd mutatdkat, indikatorokat rendeliink. A monitoring rendszer hatékony mukodésenek
alapja a szakmailag megalapozott indikatorkészlet kialakitasa. Az indikdtorok meghatarozésa az alabbi
alapelvek mentén tortént:

e legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolodjon

e legyen objektiven mérhetd, egyértelm(

e legyen hozzaférhetd (beszerzése / el6allitasa realis koltségigéenyd)

e adjon relevans informaciét az elérehaladasrél a stratégiai menedzsment szamara

e egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kulonbdzé célok indikatorai kilonbodzdek
e azindikatoroknak az adott eredmény vagy output aktudalis allapotara kell

e vonatkoznia és alkalmasnak kell lennie az idébeli nyomon kévetésre

Az indikatorok definicidjat az aldbbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasat (mérési modjat
és gyakorisagat) is meghatarozasra kerul. Az indikatorok beszerzése (mérése, eldallitdsa) az operativ
menedzsment feladata. Az eredményorientaltsag erésitése a 2021—2027 kdzotti EU-s tdmogatési
id6szak kohézids politikdjanak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése az elézd iddszakénal
hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtasanak minden tertletén. Az alkalmazott indikatorok
fajtai:

e Eredményindikdtorok:  Ezen indikatorokat a  tematikus célok  eredményeinek
meghatarozdsahoz alkalmaztuk, meghatarozasuk sordn az operativ  programok
eredményindikatorait vettik alapul.

e Kimeneti (output) indikatorok: Az egyes operativ programokban prioritastengelyenként
kerlltek meghatarozasra az output jellegli mutatok. A tervezés soran ezeket beépitettik a
monitoring mutatok koze.

Az indikatorok a kozéptavu célok elérését mérik, igy eredmény jellegliek. Célértékik meghatéarozasa
a varhatéan bevonhaté forrasok nagysagrendi becslése alapjan toértént meg, melyet a koévetkezd
tablazatok mutatnak. Ezzel kapcsolatban fontos kiemelni, hogy a stratégia megvalésitdsahoz
rendelkezésre allé forrds mennyisége, valamint pl. a tdmogatasokbdl elérhetd forrasok tematikus
(dgazati) Osszetétele sem ismert, ezért az indikatorok célértékei elsésorban a telepllés térekvéseit
szeretnék kifejezni, valamint az ITS végrehajtasanak értékelését hivatottak segiteni, nem pedig
,vallalasként” értelmezendd értékek. Fontos kihangsulyozni azt is, hogy a jelenleg rendelkezésre alld
anyagok és ismeretek alapjan meglehetésen nehézkes az indikatorokhoz tartozd bazisértékek
meghatérozasa és az alapjan a célértékek pontositasa. Ezek pétlasa, kiegészitése feltétlenll sziikséges
a késébbiek soran az ITS monitorozasa, elsé éves felllvizsgalata sorén, hiszen a monitoring és
értékelési rendszer, igy a bazis és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetséges, ha a
stratégidban megfogalmazott projektek mUszaki és tartalmi eldkészitettsége eljut abba a fazisban,
hogy a hozzajuk kapcsolodd eredmények, hatasok és outputok azonosithatdak és szamszerUsithetéek
legyenek.
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T1 A helyi gazdasag er8sitése
vallalkozdbarat gazdasagi

A KMR és a kevésbé fejlett
régiok kdzszféra adatai nélkal

AFSZ statisztika, Munkatigyi

kornyezet és vendégbarat szamitott foglalkoztatasi % . y Evente
L T e , Koézpont statisztika
varosi szolgaltatasok ratainak (20-64 évesek)
kialakitasaval kulénbsége
Arvizvédelmi intézkedésekkel B Onkorményzati ,
o lakossa fé 4 altats Evente
T2 A telepiilési és természeti érintett lakossag adatszolgaltatas
kornyezet fenntarthatd ]
. ) ) A fejlesztett
fejlesztése a varos B L N . )
B . kodzszolgaltatasokkal, B Onkormanyzati ,
vonzerejének és B T ) f6 o Evente
] ) , kozterlleti fejlesztésekkel adatszolgaltatas
népességmegtartd o )
) e o érintett lakossag
kepességének novelése
érdekében Becsult tveghéazhatésu ) Onkormanyzati ,
L o CO2t/év T Evente
géazkibocsatasok adatszolgaltatas
T3 A vérosi kozosségek o L N . )
o , 9 ) Helyi tarsadalmi akcidkban B Onkormanyzati ,
megerdsitése, a tarsadalmi f6 Evente

integracio elésegitése

résztvevdk szama

adatszolgaltatas
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15. tabldzat: Tematikus célok eredményindikatorai




Akciotertleti projektek

Jobb energiahatékonysagu

Muvel6dési Haz felujitasa T Nem relevans m2 Evente
kozépuletek
Varosellatd Szervezet
hulladékkezelés, karmentesités, raktar Rehabilitalt tertlet nagysaga Nem relevans m2 Evente
épités
Kiralyhegyesi Szaraz-ér stég sétany Rehabilitalt zoldteruletek, vizes ) ,
) o o B i Nem relevans km?2 Evente
kialakitas éléhelyek terlletek nagyséaga
Gazdasagélénkité tevékenységgel
Gazdasagfejlesztés Battonyan érintett dnkormanyzati épuletek Nem relevans db Evente
szama
Sportcsarnok energetikai Jobb energiahatékonysagu , ,
Lo T Nem relevans m?2 Evente
korszer(sitése kozépuletek
Orvosi rendeld energetikai Jobb energiahatékonysagu , ,
L L Nem relevans m?2 Evente
korszerUsitése kdzépuletek
Fejlesztett gydgyflrddkben,
Battonyai strand fejlesztése furdékben létrejovd Uj szolgaltatasok Nem relevans db Evente

szama
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Jobb energiahatékonysagu

Energiatakarékos térkivilagitas T Nem relevans m2 Evente
kozépuletek
Polgarmesteri Hivatal épuletének Jobb energiahatékonysagu , ,
L L Nem relevans m2 Evente
feldjitasa kodzépuletek
Telepulési identitast erdsitd helyi Kozdsségi programok résztvevéinek ; 3 ,
SN , Nem relevans f6 Evente
kdzdssegépitd programok szama
Szociélis varosrehabilitacid ERFA . . .
P ) Az (j vagy korszerUsitett szocialis , ) ,
tipusu épulet és infrastrukturalis ) o Nem relevans 6 Evente
_ ] lakasok kapacitasa
fejlesztések
Szociélis varosrehabilitacid ESZA Tarsadalmi akcidkban résztvevok ) 5 ,
Nem relevans 1{e} Evente

tipusu szolgaltatasok

szama

Kulcsprojektek

Nem relevans

Nem relevans

Nem relevans

Nem relevans

Nem relevans

Haldzatos projektek

Csapadékviz elvezetés kialakitasa és

L, Megvédett lakossag szama Nem relevans f6 Evente
ITVT elkeszitese
Belteruleti utak fejlesztése Atépitett vagy korszer(sitett kdzutak , ,
] Nem relevans km Evente
Battonyan hossza — nem TEN-T
Belteruleti kerékparut kialakitasa a Témogatott célzott kerékparos ) ,
Nem relevans km Evente

Somogyi utcaban

infrastruktdra
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Kalterdleti helyi kbzutak fejlesztése

Atépitett vagy korszerisitett

e Nem relevans km Evente
klteruleti utak hossza
Tovabbi kulterlleti helyi kdzutak Atépitett vagy korszer(sitett ) ,
, ) o Nem relevans km Evente
fejlesztése kalteruleti utak hossza
Onkorményzati tertletek Létrehozott Uj zoldterilet, vizes ) ,
L L L, B ) Nem relevans m2 Evente
parkositasa, fasitas éléhely terlletek nagysaga
Egyéb projektek
o i i Rehabilitalt zoldteriletek, vizes ) ,
Szabadidé-fejlesztés Battonyan o B ) Nem relevans km?2 Evente
éléhelyek terlletek nagysaga
Tompapuszta — majorsag turisztikai Tamogatott kulturalis és turisztikai ) ,
. ) ) ) Nem relevans db Evente
fejlesztése helyszinek szama
Bekapcsolddas térsegi turisztikai Témogatott kulturélis és turisztikai , ,
o , , Nem relevans db Evente
palyazatba helyszinek szama
L . , Fejlesztett szallashelyek féréhelyeinek ) 5 ,
Szallashelyfejlesztés ) Nem relevans fo Evente
szama
Vallalkozasok fejlédésének o ’
i i L Térsegi programok résztvevéinek , ) )
tamogatasa, letelepedésének Nem relevans f6 Evente

elésegitése

szama
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A fejlesztett (esetlegesen Ujonnan

Ipari park fejlesztés |étesitett) iparterilet és ipari park Nem relevans ha Evente
terllete
Halnevel6 kialakitasa Létrehozott Uj infrastruktira terilete Nem relevans Evente
Magyar-roman egyuttmuikaodesi A programokba bevont szakemberek ) , ,
Nem relevans 6 Evente

program Battonyan

szama
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16. tablazat: A tervezett fejlesztések (beavatkozdsok) output indikdtorai




8.4.2 A monitoring rendszer muUkodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasadnak eredmeényességét kiséri figyelemmel, illetve visszacsatol a végrehajtas folyamataba.
Indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti. A monitoring elsdédleges célja, hogy
elésegitse a stratégia hatékony megvalésitasat, és biztositsa, hogy valtozo kilsd és belsd kdrilmények
mellett is megfelelé erdforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. Fontos, tehat a stratégiaban
kijeldlni a program monitoring: feleldsét, kivitelezdjét, gyakorisagat, formai elvarasait, illetve a
visszacsatolas maddjat. A monitoring jelentések az évente készild akciotervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is szem elétt kell tartani.

S Megvalositas
Stratégia; ST szervezete
celok és S el s

beavatkozasok - T

B P TTTETEETTTT Kontrolling:
R o L S e beavatkozasok
Stratégia : megfogalmazisa
beavatkozasmi .. ..i """
elokészités

Jl —L Monitoring

Stratégia
beavathozasai- o .

megvalositas

__________

10. dbra: A monitoring folyamatdnak dsszefoglaldsa (Forrds: Battonya ITS, 2014-2020)

A monitoring folyamat szervezete:

- KépviselStestulet: A képviseldtestilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg
és meghozza a folyamatokkal, valamint a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

- Szakmai Bizottsagok: Javaslatot tesz a képviselStestilet felé a stratégia megvaldsitasat érintéd
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

- Monitoring  bizottsdg: Negyedéves rendszerességgel felllvizsgélia a  stratégia
megvalodsitasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsdgok, illetve
képviseldtestllet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel készild monitoring jelentést, tovabba javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan. A monitoring bizottsag tagjai:

o Polgarmester
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o A testlleti bizottsagi elndkok

o Foéepitész

o A telepilésen mikodd civil szakmai tdmogato csoport vezetdje
o Egyéb civil szervezetek

o Stratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet

Stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelds: A végrehajtd
szervezeten belll a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldlni. A munkatars feladata, hogy
negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl szold
jelentést, azt az operativ szervezet vezetbjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring
bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:
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Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtd szervezet monitoringert
felel6s munkatérsa késziti és egyezteti a szervezet vezet6jével. A Monitoring Bizottsag a
jelentést minden esetben elfogadja, és sajat hataskodrében ddntéseket hoz a megvalositassal
kapcsolatban. Szikség szerint a jelentést az illetékes szakbizottsagok, illetve a
képviseldtestllet is megtargyaljak, és meghozzak a szlikséges dontéseket. A jelentés tartalma
kiterjed:

o a beavatkozasok el6készitd feladatainak elérehaladasara,
o a beavatkozdsok megvalositasanak elérehaladasara,
o a stratégia megvaldsitasanak elérehaladasara; célok megvalosulasa,

o a kllonbozé folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges szlk keresztmetszetek
azonositasara,

o javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzdk a felelésok és hataridék
meghatarozasat is.

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan a negyedéves
jelentésekhez, az operativ végrehajto testilet felel. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag
javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsdgok, valamint a képvisel&testiilet minden évben
megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szilkséges intézkedésekkel kapcsolatos
dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

o A megvaldsitas szervezeti keretei

o A megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladasa és értekelése

o A megvalositas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések lefrasa
és értekelese

o A stratégiaban azonositott szamszerUsitett indikatorok

o A megvaldsitasra forditott pénzligyi forrasok

o A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6sok és hataridék meghatarozasat is
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o A kovetkezd periodusra tervezett tevékenységek és a szikséges szervezeti
eréforrasok és pénzigyi forrasok meghatarozasa

o Melleklet: A negyedéves jelentések 6sszefoglalasa és értékelése

Ertékeld lapok: a kiilonbozé értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek kapcsan a
tervezett beavatkozdsok eldrehaladasa, az azokkal kapcsolatos problémak a lehetd leg
objektivebb mdédon megitélheték legyenek. A formalizalt értekeld lapok le kell, fedjék a
célokat, a beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékeld lapok a negyedéves és
éves jelentések mellékletét képezik.



9 MELLEKLETEK
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