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a képviseld-testillet 2013. november 28-i iilésére

Targy: DAREH Onkorményzati Tarsulas iizemeltetési koncepcidja

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A DAREH Onkormanyzati Tarsulas az elbterjesztés mellékletét képezo, a Tarsulds
lizemeltetési koncepcidjara és dijpolitikajara vonatkozg, osszefoglalé tanulmany- tervezetet
megkiildte a tarsulas tagdnkormanyzatainak azzal, hogy a Téarsulasi Taggytilés 4ltal
elfogadott tizleti modellek kéziil az Osszefoglalé tanulmanyban szereplé tizemeltetési
modellek koziil a ,,vegyes modell”-t Javasoljak a képvisel§-testiileteknek elfogadasra.
Javasolom a kért hatarozat meghozatalat.

Hatarozati javaslat
Battonya Véaros Onkorményzatanak képvisel6-testiilete a Délkelet-
Alfold Regionalis Hulladékgazdalkodasi Rendszer Létrehozasat
Célz6 Onkorményzati Térsulas (DAREH) 4ltal mitkadtetett
tizemeltetési szervezet {izleti modelljei kéziil, a szakérts altal
az Osszefoglalé tanulményban szereplé »vegyes modell”-t
megvalositasra elfogadia.
Hatarid6: azonnal
Felel6s: Dr. Karsai Jézsef polgarmester
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Battonya, 2013. november 18. 2

Dr. Karsai J6zsé
polgérmester
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Az elbterjesztést i%széteﬁiij/’

Dr. Németh Hetenc
cimzetes f6jegyz6
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lsmételten felhivom azon Tagdnkormanyzatok figyelmét, akiknek 2013. december 31-énlejara Kdzszolgéitatasi
Szerz6désiik (hulladékszallitas), hogy a sorg Gyetke iepviseid-| iteti diésiiks <
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Zni, {A hatérozat javasiat

siikén a Délkelet-Alfsld Reglonalis

ményzaii Térsulss Taggyiilése altal

elfogadott 16/2013. (VII. 10.) TGy. hatérozataval o ezden a DAREH Tarsulas lzemelitetési

koncepcidiat és diipolitikaiat, melyet a vegyes modell tartalmaz, sziveskedjenek elfogadni.

(Csatoltan elkdidém a DAREH Taggyliiés aital hozott hatarozatet, Hletve az sifiterjeszids melldiietst képezd, szakéns 4ital

készitett tanulményt.)

A Képviselo-testiletik ital hozott hatarozatok 1 példdnyat a DAREH éai@%@ényz&% Térsulds részére (5900 Croshéza,

Szabadsdg tér 4-6.) szlveskedjenek megkiildeni.

Kérem, hogy azok a Tagénkormanyzatok, melyek mar meghoztak, illetve a DAREH éaksymééyzgéi Térsulds részéra
elklidték a fenti targyg hatérozataikat, azok sziveskedjensk ezt a jevelst térgytalannak tekinteni,

Tiszislettsl:
Hutds-Ceizmadia bolya
DAREH sinak
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KIVONAT

Késziilt: Az Oroshazi Polgarmesteri Hivatal |. emeleti tandcskozé termében a
2013. jalius 10-én 10% érakor megtartott Délkelet-Alféld Regiondlis
Hulladékgazdalkoddsi Rendszer Létrehozdsat Célzo
Onkormaényzati Tarsulds Taggyiilésén.

A Delkelet-Alfold Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Rendszer Létrehozasat Célzo
Onkormanyzati Tarsulds Taggytilése 50 igen szavazattal, ellenszavazat nélkul
meghozta az alabbi hatarozatot:

16/2013. (VII. 10.) TGy. sz. hatarozat

A Délkelet-Alféld Regionalis Hulladékgazdalkodasi Rendszer Létrehozasat Célzé
Onkormanyzati Tarsulas Taggylilése a DAREH Onkormanyzati Téarsulds altal
mikodtetendd (zemeltetési szervezet (izleti modelljei kdézGl a szakérté Aaltal
megvalositasra javasolt megoldast — mely a ,vegyes modellt” tartalmazza - fogadja
el.

Felel6s: Csizmadia Ibolya alpolgarmester
Hataridé: folyamatos”

Kmf.
Olah Kaimansk. Csizmadia Ibolya sk.
Csanadapéca poigarmestere Oroshaza alpolgarmestere
jegyzékdnyv-hitelesits a Téarsulas Eindke

Kiadd:






Hatarozati javaslat

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Onkorményzat Képviseld-testiilete dontdit arrdl, hogy csatlakozni
kivin a Békés-Manifest Kozszolgiltats Nonprofit Kft.-hez (5746 Kundgota, Rikéezi tt 9.
cégjegyzékszam: 04-09-009182, adbszam: 21492587-2-04, képviseli: Bonddr Lajos
tigyvezetd) 250.000 Ft. tizletrész vésarldsdval. Ennek fedezetét 2013-as kéltségvetésében
biztositja.

Felelés: ... polgdrmester

Hataridé: 2013, ..........................

..............................

polgarmester






A DAREH Onkormanyzati Tarsulas altal
miikodtetendd lizemeltetési szervezet iizleti
modellje

(6sszefoglalé tanulmany)




™

{epio”

fepio’

{epio
[epic
iepjo
jepio
{epio

fepjo

lepio 01

1epjo
lep|o

lepjo -
lepjo -
lepjo -
fepjo-
jepjo

jepjo”

6¢

X4

Lz

T4

'1e

FA!

k4!

1t

6

6

19895919Y3| $OUPSII97M AUgIY 1SEZOUZSUBUL Y T’

j012ya1 yoseyde|ieBaw 0ZIBAQ) B islgééégg_ﬁéa; giegzgs Yy T'9

USERETICTT T AN
Alajiuswipail  g'g

AIBIBRSHON TS

AJBY 1RIPABQIY  'T'S

3AID} 11820 ||2pOW HOIZSEIRAD

[elje [} '€ 959191j3Wazn Q1eBoeAY T

Sesesspl g19)awazn pwoledojealeles Ty

asglaypwazn pwoesojep

jilspow saAdsp  £'E
insjau o1eljesjozs nuodzoy [japow s01ees|ozs qqeL  TE

(112pow sojeljedjozs-Ada) oieyediozs nuodzoy jefes  T'e

aspiayawazn seyyjezs sainAo -

U ojozavuoABepn ¥

eljao Auswijnue

jozAdalwojene L

353(4213 A3} 1IR[ZN 2V

C
T



1.Tanulmany célja

A DAREH Térsulds 2012 decemberében az uniés KEOP palyazaton tamogatdst nyert a
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszerének kialakitisahoz.

Ezen komplex rendszer hatékony lizemeltetése Uj kihivasokat jelent a tarsasag szamara,
ezért ezen tanulmany célja, hogy bemutassa a lehetséges alternativakat, tegyen javaslatot a
megvalositds modelljére, és készitse el -a megalapozott déntés eioseg;tese érdekében- a
mikodéshez kapcsolédd tizleti terveket. ~ '

A tanulmany kidolgozésa soran figyelembe kell venni, a jogszabalyi ksmyezet valtozasait, és
az elfogadott projekt RMT-jét is.

A tanulmany célja egy lizemeltetési modell és lehetséges alte atsv "nak ksdoigozasa ami
alapjan a kiilonboz6 alternativak kézétt a déntést a DAREH meg

arak, stb. kidolgozasa
tarsasagok feiadata
részletes terveket el kell

A kivalasztott alternativahoz tartozé részletes szerz
és elfogaddsa a kivalasztott modellben résztvevd szerveze
Természetesen a modell alkalmazasa el6tt a QAQEH s}ak ez
fogadnia. '

Mivel a Séi@%@émiﬁ{ tarsulas a palydzati pénzekbé! létrehozott vagyont csak igen

kedvezdtlen kérillmé %;%?z kbzott (pl. AFA visszaigénylési jog nélkiil) izemeltethetné a
vagyont, célszerii és ajanlott egy vagyonkezeld tarsasdgot létrehozni, melynek 100%
tulajdonosa a DAREH.

Javasolt a Kft. tulajdonforma, ahol is a Feliigyelé Bizottsag gyakorolnd a kontrollt és hagyn4
jové a fontosabb déntéseket. A Feliigyel$ Bizottsag tagjai lehetnek pl. a DAREH Elnskségének
tagial

A tdrsasag kapnd meg a létrejétt vagyonelemeket a tulajdonos DAREH-té1.

A térsasdg a vagyonelemeket bérbe adja a megfeleld tizemeltetéknek bérleti dijért.
Kizérdlag ezt a tevékenységet javasolt csak végeznie, mert csak ezaltal biztosithatd, hogy a

Lt
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A tarsasag szerz8dik az 6nkormanyzatokkal, és a lakossaggal. A tirsasag allitja ki a szamlakat
és szedi be a hulladékkezelés dijat .

A tevékenységhez sziikséges eszk6z6k lizemeltetése és karbantartdsa
A DAREH-tdl hasznalatba kapott eszkézokért bérleti dijat fizet a DAREH Vagyonkezelének.

Tarsasag ellendrzése (FB, Igazgatdsag, ligyvezetés) a DAREH ill . annak elndksége altal
térténne.

Elényok:

Az egységes arpolitika alkalmazasa egyszer(i

A DAREH teriiletén egységes ligyfélszolgalat és megjelenés

A kisebb rendszer szintii igazgatasi kéltségszint miatt hatekonyabb mmt a tobb-szolgaltatos
modell

A nagyobb méret hatékonyabb munkaszervezést tesz Iehetove csokkentve a szukseges
tartalékok (gépek, emberek) szintjét

Olcsobb Gizemeltetési kéltségszint.

A tulajdonos DAREH a Vagyonkezeld penzugyi tart ékai segutségevel (a 2.évtdl) kbnnyen tud
finanszirozasi segitséget adni a nem fuzeto Iakossagl hatralékok kezeléséhez.

Itt alapvetSen finanszirozdsrol lehet 526, huszw a nem fizet6 lakossagi hatralékok
behajthatok ill. az arba beepn?hetoak de ezen drba t6rténd beépités csak utolag
torténhet meg. Ez egy-két évet jelent. Addig erre az dtmeneti id6szakra meg kell
finanszirozni a kies6 bevételt. Ha nincs bankhitel, nincs dijemelési lehet&ség
(rezsucsokkentes) valahonnan el kell teremteni a casht a miikédéshez. A javaslatunk
alapjan a DAREH bérletl dujalt lehet tulajdonosi hitelként erre felhasznalni.
;Termeszetesyep errél mindig a DAREH fog egyedileg dénteni.

A DAREH és az 6nkormanyzatok szamara atlathatobb mikodeés
Hosszutavon hatékonyabb m(ikédés

A jelenlegi sajat tulajdond szolgaltatéval rendelkezé dnkormanyzatok finanszirozasi
kGtelezettsége (veszteségpotlas) megsziinik kiilénds tekintettel a hatdsdgi ar és a lerakasi
illeték bevezetésével 6sszefiiggs kockazatokra.

Az 0j cégre nem vonatkozik az arstop, a tényleges 6nkoltségét elismertetheti az arban.

Hatranyok:

A jelenlegi helyi szolgaltatok (és tulajdonosaik) ellenérdekeltek lehetnek.
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3.2. Tobb szolgaltatés modell kbzponti szolgaltato
nélkiil

Ebben az esetben a kdzponti szolgéltatéra nincs sziikség.

A tényleges gy(jtést- szallitast ahol lehetséges a jelenlegi szolgaltatok végeznék, mint
kozszolgaltatok.

A szolgaltatok a DAREH altal beszerzendd eszkdzoket (gy(ijts kocsik, sarga kukak. stb.)
hasznélatba kapjak és értiik bérleti dijat fizetnek a Vagyonkezelének.

A helyi kdzszolgaltatok a jelenlegi eszkdzparkjukat (fekete kukak, gyu;to kOCSlk stb.) tovabbra
hasznalndk, mint eddig. Az Gj gy(ijt6 kocsik beszerzése utan a régrekkel szabadon :
rendelkeznének.

A 100 % —os 'o'nkorményzati tulajdonu térsaségok szémé}a az uj. eszkézék " "Aé‘\idasa

eljarast kell lefolytatni az EU elourasau alapjan

Elényok:

Azonnal miik6d6képes, nem kell UJ tarsaségot Ietrehozm/megvasarolm és neki engedélyeket
beszerezni. :

Természetesen a meglév6 szolgaltatéknak sziikséges a kdzszolgdltatdi engedély
megszerzése, valamint az 0j létesitmények (atrakok, valogatom(i, komposztélék stb.)
szamara el6irt engedélyek is sziikségesek lesznek a beruhazas megvaldsitasaig. Mivel
ezek mmdegyuk alternativa esetén sziikségesek, a déntés szempontjabél nem
_:;relevans tevekenysegek

A jelenlegi 52 Igéltatéi status quo nem véltozik.
A helyi sajétods‘éﬁ‘goyk a szolgaltatasok mindségére és draira konnyebben kezelhet6k

A lakossagi nemfizetésbdl adodo pénziigyi kockazatok nem a DAREH-t hanem a helyi
szolgdltatdkat (és tulajdonosaikat) érintik

Hatranyok:

Az EU altal megkivant egységes dijpolitika alkalmazasanak ellenérzése bonyolult.

Kozéptavon kéltségesebb az iizemeltetése (minden szolgaltaténak kiilén adminisztraciot kell
fenntartania)
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A Kozponti szolgaltato fizet az eszkéz6k (kukak, gydjtsjarmivek) hasznalataért a
vagyonkezelbnek.

A szolgaltat6 —ha lehetséges- nem Gj tarsasag lehetne, hanem egy meglévé tdrsasdgban
vasarolna tobbséget a DAREH. Ez a kizponti szolgaltaté modell legnagyobb hatranyat (az
engedelyezés idGigényét és igy a szolgaitatas megkezdésének idSpontjat roviditheti le,
valamint a meglévé tarsasag a kozszolgaltatsi engedély birtokaban indulhat a
kdzbeszerzéseken, mig az (j tarsasdg csak egy éves kdzszolgaltatas utan!)

A gépek eszkdz6k tartalékait a kdzponti szolgaltatd biztosithatja, igy a rendszer szinti
tartalékok szintje lényegesen cskkenthetd.

Elényok:

Azonnal mkédéképes, nem kell engedélyeket beszerezni.

A jelenlegi szolgaltatéi status quo nem valtozik.
Az 6nkormanyzatok kdzbeszerzés nélkiil megbizhatjdk a szoiga!tatot minimum 4 évre
A helyi sajatossagok a szolgaltatasok mindéségére es ara;ra kenayebben kezeﬁaetak

Az egységes arpolitika alkalmazdsa egyszer(i

A DAREH teriiletén egységes ligyfélszolgalat és megjelenés

A kisebb rendszer szint(i igazgatasi kéftEégsz 1L miatt hatékoﬁyabb,

A nagyobb méret hatékonyabb ymunkasz zést tes\:}ébétévé; csokkentve a sziikséges

tartalékok (gépek, emberek) :

Olcsobb lGizemeltetési koltségszint

A tulajdonos DAREH a ‘xfagyeﬂ 6 pénziigyi tartalékai segitségével (a 2.évtél) kénnyen tud
finanszirozasi seg@i‘seget az:%m anem fzzezf; lakossagi hatralékok kezeléséhez.

A DAREH és az Qﬂ%ﬁ ?ﬁéﬁ%ﬁaiﬁk szamara atlathatobb miksdés

Hosszatavon %zateigayaﬁh mikodés

A jelenlegi sajat tulajdonu szolgalitatéval rendelkezé 6nkormanyzatok finanszirozasi
kotelezettsége (veszteségpodtids) megsziinik kiilénés tekintettel a hatésagi &r és a lerakasi
illeték bevezetésével Gsszefiiggd kockazatokra.

Hatrdnvok:

Sokrétd és bonyolult egyeztetd targyaldsokat igényel a jelenlegi szolgaltatékkal
Csak [épcsbzetesen vezethet§ be, a lejard szerzddések figyelembevételével,

A tdrsasag ellendrzési rendszerét (FB, Igazgatosag, Ugyveretés, szavazati jogok] ki keli
alakitani

W
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3.3.1 A javasolt vegyes modell hulladék aramai

A javasolt alternativa megvaldsitasa két modon is elképzelhet6. Az egyik lehet8ség (V1)
szerint a valogato adja at a hulladékot a lerakdnak és fizeti ki neki a lerakasi illetéket.

Vegyes modell vi

Jeimagyarazat

oy EsIKOZDSGt

- Alvéilalkozs

Vagyonkezeld K. X Szolgaitatd Kt
100% DAREN d W 100% DAREMN

Ebben az esetben a kézpont szolgaltato a teljes kezelési dijat fizeti ki a valogaténak, amely

tartalmazza a lerakasi illetéket is. Ebben az esetben a valogato k6t szerzédést a lerakédval és

fizeti ki a lerakasi dijat és a mindenkori illetéket is.

A hulladékaramlas utja a kovetkez6: fogyaszté — kdzszolgaltatd — valogatd — lerakd

11



(41

"Hejepe|dy 01el(ed|0zs 13uodzoy 3ayJal|N} UegleyIeA S|
JUNQIATD J0SRINPUI ZB 13UNNOSI Z3 "BAIIBUIDNE TA ZB }IUN3 Y2Uqqniazs|dd 1w 301ezexd0y
qqasiy| e Joxse|npul ze ueje] "HIYVQ € 1ZSe[EA JW eF|0p S|z! ‘Q[3[2)33W sepjoFawl 19y e puIy

. oess)
01e11e8|02520% — 01e30[RA — 031 e8|0Z520) — 91Z5eASO) 10ZaYIaAQY € Bfin sejweleydpe|ny v

 |eAQXEI3| @ 159POZIDZS
103 O1e3jed|ozs 13u0dzoy e ‘Jefip ISeyeIa] B S 19)23I3||! ISBNEID| B 1| 132y O UBGIISE Z€ uaqq3

grOMBHRMY _

10uegzoNzsg (e,

yezeseABewsjar

ZA 1epoui sekBapn

1039pe|ny opuexess) e aq (efiey||ezs)elyyezs oleyjedjozs ipuodzQy
e eqoyeJsd| e s9 zadan ,1seje8oleAlaq” yesd o0jeo|eA e Juliazs (ZA) 89s01aya) yisew vy



4. Valogatomdi lizemeltetése

4.1. Sajat valogatomii lizemeltetd tarsasag

Ebben az esetben egy sajat (DAREH) tulajdond tarsasag lizemeltetné a vélogatd miivet.

Az lizemeltetetd a berendezések hasznalataért dijat fizet a Vagyonkezel6

Eiényok:
Az lizemeltetés nyeresége az Gnkormanyzatokndl marad

A tulajdonosi kontroll egyszerlien megoldhaté

Nem szlikséges kdzbeszerzés a szolgaltatas §

Hatranyok:

Hidnyzik a %ﬁsw-hgié‘a%iéiqgate?aﬁ lizemeltetéséhez. (itt ellentétben a kdzszolgaltatassal a

piacrél nem veheiék megé sziikséges szakemberek, mert a régidban sincs ilyen szakember)

Nagyon magas Uzemeitetési ki ckazat.

A bérleti dij tényleges megfizetése kockazatos, hiszen az esetlegesen nem optimalis
lizemeltetés csokkenti a tevékenység nyereségét.

Nem lehetséges a hasznalati dij el6re t6rténd bekérése a sziikséges DAREH beruhdzdsok
elvégzése érdekében.
Ertékelés:

A szakmai kompetencidk hidnya miatt a vérhato nagyobb nyereség ellenére révid és
kézéptdvon nem javasolt. Az (izemeltetési kockdzatok szintje til magas.
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5. A kivalasztott modell izleti terve

Az el6z0ek alapjan a kdzponti szolgaltatds modelit és a helyi alvallalkozok bevonasat
tartalmazd modelire készitjiik el az izleti tervet.

Mivel a parlament mar elfogadta rezsicsokkentés hulladékszallitasra vonatkozé részét igy
ennek a hatasat is figyelembe kell venniink.

A legfontosabb kérdés, hogy ilyen drak mellett mikédéképes marad-e a DAREH koncepcidja,
illetve mekkora eszkdzbérleti dijat képes a rendszer ilyen feltételek kc}zot‘t elviselni.

Meg kell vizsgdlnunk, hogy a rezsicsdkkentés hatasat mivel lehe
lehetséges kompenzélasok utan, mekkora finanszirozasi igény
tizembe helyezéséig.

,m\penzéim ésa
zik a rendszer

A modellben alapvetden az RMT adataival szamoltun

Az RMT 30/A tablazata alapjan a kdvetkez8 anyagmennyiségekkel szamoltunk: 114 400 t/év
vegyesen gy(jtétt kommunalis és 5450 t/év sze ektiven gyljtott apir és mlanyag hulladék.

A valogatd hatékonysaganak feltételezett mutato t az RMT 4.4.1.7 fejezetében lévé

tablazathd! szédrmaznak.

Az eszkGzoket nem szerepeltettiik a mérl egtervbeh, mert egy résziiket bérbe kapjak a
szervezetek a DAREH Vag\;enkeze & Kft-t6l masreszuk pedig mivel az egyéb eszkdzik
ertékével a sajat téke értéke egyiitt mezsgﬂa; igy szamitasaink szempontjabél nem
relevansak, ezért egyszer(sitésképpen nem szamolunk veliik.

Szintén nem szdmoltunk az eseiiéges bankbetétre kamatot, ami 2015-t8l egy kis tartalékot
jelent a rendszerben. ,

Az quetgwet 2014 és 2015-re negyedéves bontasban készitettiik el, mert igy az esetleges
valogaté ﬁzémeitetes eiméuiasaaak hatasat pontosabban tudjuk nyomon kévetni, A 2016-
2018 évek k@;@gt mar 8@5 értékek szerepelnek.

A jobb agéathatésag ﬁ‘%iétt elkészitettitk a Kbzponti Szolgaltatd és a valogatom( Gzleti terveit
is. Ezeknek indoka, hogy kiilon tarsasagok lesznek igy kiilén mérlegiik és eredmény-
kimutatasuk lesz.

A kbvetkeztetések levondsat elGsegitendd egy ,konszolidalt” lizleti tervet is amelyek a két
térsasdg Osszevont lzleti tervét takarja.

Az (zleti terv a kdvetkez8 konkrét feltételezéseken alapszik:
Az elldtott ingatlanok szdma 134 531. (forrds: RMT)

A kalkulalt lakossagi dij (figyelembe véve a rezsicsékkentés hatésat) 290 Ft/iirités + AFA
(Forras Tappe kft)
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A lakossagi bevétel az ingatlanok szama szorozva a 290 Ft-os Uritési dijjal szorozva 52-vel (a
heti iritési gyakorisag miatt ) képlet szerint szamitddik, amit korrigalunk a fizetési
hajlanddsag 80% értékével.

A hasznos anyag értékesitésénél az RMT-vel 8sszhangban nem szamoltunk a égethetd anyag
értékesitésével, valamint nem szamoltunk a szerves anyag értékesitésével sem. A
takaréanyagot a leraké a tervek szerint ingyen veszi at. Ezen anyagokra igy nem szamoltunk
bevételt.

A piaci arak ingadozasai és a hulladék 6sszetétel bizonytalansagai miatt a varhaté bevételt
30%-val biztonsagképpen csokkentettiik. i

A koziileti dijbevétel tervezésekor a lakosségi dijbevétel 10%-val szamoltunk és itt a fizetési
fegyelmet 100%-nak vettiik.

Az OHU 3ltal a haszonanyagok kezeléséért fizetendd témogagés, melynek értéke 1elvn|eg
hulladéktipusoktol fiigg, de dtlagosan 35 Ft/kg az 4tlagos hazai hulladék osszetete! és az
abbol kinyerhet6 haszonanyag mennyiséget figyelembe véve =

Mi 10 Ft/kg-os értékkel szamolunk, mert a 35 Ft/kg értek a dragabb uzemeltetesn/gyu;tea
koltség miatt csak az érték gydijtésbdl hasznosﬁott anyagokra vonatkouk A vegyes
gylijtésnél ez az érték alacsonyabb lesz.
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5.2 Koltséqterv

A koltségek kdzott a szokasos kltségeken(telefon, lizemanyag, irodabérlet, stb.) tal
szerepeltettiik a

34. soron az dtrakok és a valogato kozotti szallitasi koltségeket évi 118 millié forint értékben
a 36. soron a vélogat6 karbantartasi koltségeit évi 200 millié forint értékben , az RMT-vel
osszhangban.

A 35. soron szerepel a DAREH Vagyonkezeldnek fizetendd eszkdzbérleti du Ennek tervezett
értéke jelenleg 400 milli6 forint.

Fontos megjegyezni, hogy a kéltségeket elfogadhaté szinten tudjuk tartam abbdl a
feltételezésbdl indultunk ki, hogy a valogatémi nem fizet helyi i |paruze5| adét. Ezt
Békéscsabanak még el kell fogadnia. :

A lerakdsi illeték szamitasanal a jelenlegi hatdlyos szabalyozast vetti]k ngelembe
2015-t8l az RMT-ben szerepld 120 millié forintos vélogatéi berkoltség tobblettel szamoltunk.

Az igénybe szolgdltatasok soron szerepel a val

6175 MFt/ev villamos energia igénye.

21



[44

nga ﬁewmmnna

adurok Fr-ban
772813 [ 2004 Lmiv | 28014 3mév | 2014 Saie [ 2014 dnbr| 2008 lade [20152miv [20053iv | 2018 | 2036 | 2007 | 2018 [ Osswesm |
2011 maradéic bosp szima 10

.huu....ﬂ.__:n; refardis sk Terviruk sfi/himervirnk of 14 o 1LTH0 AT 1780 1788 3 ..ﬂ A0 F..w..a AT80 :.och 14.62% 14428 45.21%
Awyny kilindy Uaflsckis coarvevsl) » Resd Ui ) " . 9 [ " " " ‘a8 | o
Amyagok, wodazerek 13 18 g 5y s I S ) Tas ,,,3“4 a5y L T ¢ 340
Anvagok. IT 1 120 3 £ 30 30 304 3 E £ 307 120) 120 120 60
Epysh anyagok s s} o) g1 B 15, 13 18 15 15 15 18 0 .80 189
e o o - ol 9 R o 9 ;,u o of o o o} o
b . of 8. 9 S g S UL . R, | . R GO} [ 0
Igimybe vert aavegieliegh soulyilizes bridhe 1% 14744 i 100 108 1499 1659 3439 3.6%] ) 3.8 14428 14.828] 14425 4,185
Eitromos Ao 1¥ 180 o [ 43 33 13 15 s 7 45 [ 45 I 4 %05
Giz 6 9 0" o 0" 2" o 9 9| o 8 o e em 0
Viz ¢ 0 ¢” i o [ [ 9 9 o 9| o - o L o
Telofon, intemet 190 1200 o 3007 300" 10° 300 00 0 300 m! 1200 1200 12001 3,600
Mobitteieton 0 o’ o o o o o N 0 of g o of 0
Irodabériet 2% 3006 o’ 50" %" 750" 750 7504 30! 7504 750 30001 30000 3000 9.000
Uzemanyay 1% 1206 o’ 300" 3007 300" 300 3001 200 200 3007 1200 % 1200 3.600
v 3 24 o 0" 0" 0 R 8 S o} ol [ 4

P of 0" 'y 0" o R 5 1 o of [
Keryveiss k) ] of 216" 2n0” 10" 210 A6 20 e il B 840/ 4 2320
Konyvizgiint 15 506 of " 75" 7" s ™ 78 78 7 . 300} 00, 300 900
Jom tandcradés 9 600 of 15¢” 150" 136" 156 139 150 130 150 00| - 800 50 1.500
IT szolgilenis Flbgysin: 50 bl of 180" 180" 1807 190 180, B! 1 1] ™ T20] 7 2160
Marketms, kizbrsdg k @ of o7 13 ¢ 0 8 o 9 ol 6 0 [ 0
ks videlem 360 6.720) o 16%0” 1680”7 1630" 1630 LR r&ow L _leB0l 1680 470 &1l . 6T® 20160
Reknitivich [} [] [ o 8] [ [ # of 8 [ [ [ [ 0

[ [ [ [} 9 - o 4 B [’

4 3 r o‘ 01 Qw o o A \,N s g
Tyl ceaigittutivak (rilegech 1 [} ¥ D] [ ¥ [ 8 o 0 G 0 b
Szihitas Atrako o valogatt kotatt 0 [ [ 0 % [ o TR [ [} o o o of [
exzicdzbirlet: o 0 ol 9 0 of of of of off of of X o
karbantartis o r o of e of o af - o o o 9 9 ° 9
ath r ) (i -9 o 0 Fi R o 8 o ; 0
L ath r [ a0 B LA Tt Dlors o 8 R g1 g .8l ; - 9
Soemalyi [eliogs ridorditisek [) 30 3208 3396 128 340 I 31364 1528 14316 18557 16338 4
Berkiiltaeg B 2490 . 280f T 1 Z8is) 2615] 0 2618] PR7 MR VE L") R TR T MO P R 3207

Berjiculdkok r o q,a* o 719 0 3 43 S 7" 308 3450 3823
sl peliegl opeh lafizetfoek gutisins r o o [ 0 [} L o [) o ¢ 0 . 04 ;
Fraoha sihckems i beirwa [ o o [ o [ of 8 o ° o o o
Tgroh ribertitasek Megegrets B i%enee]  176080]  176.080] 176080 1S0453] 150683  150.483]  isuess|  Teiea|  T8en]  JwienT] 129858

Lerakoasi etk 168.950 166950 166.950 166330 138986 138986 134,986 138986 741238 741398 741258 |
Oukonmboryzatokial it 2ok [) 5.030 9,130 9 130] 9139) 11.667 11.667 11.66° 11667 36,669 16665 35.669] 1585
EEpaes 36 Niacs 3 e
Epitmiay ads Nioer 1 0
spariizévi ado Phal szimolval ] 5130, $.130 9.139) 210 11667 11667 11687 168 16.669 +4.850 5,669 129358
Céttartablic kfpzhs virtatd kstelezstta sines ] & bl @ 9 ] 4 2 ¢ 1 L [}
Coltatallt lobpas vichatd kktségelre Nincs | 0
Macketing berubdzis Nincs i 8
Vevdk értékvesztise Nioes i [}
b, § )

Oamues Wilinis Amertiziclé Nitidi), 18100 :,

GEHTTH) TS ROLTSIG AR

A & L LR b , AvERes| o yeces]  vesaen)  vessst|  Clisaes| deaass] 7aaelsl s vesasl | dewow
D 34e768] MAR0T| 146667 148298 THASNEL TI0NS| 702628 FH4T07

uodzoy



Vilogaté:

C HOE ety - (AIN) SR oSy

PS40 BLLLUTING] SI550

& <

A

<

TN eeyrpsmy Syoggy s,
e

HHTERARTL HOAD

Anpe o QUL WT0NY NHELRGRD

SLIETUR IO DIKPIRA SHTOEY RTINS

ISR QOO0
«

=)

=2

C3

000051 4000 0

)
WL gt

000DE . joooet

ale

I O [

L% (STYES

STEC TR

oot fauwas

M R

A

S0 Ooe

[}

"

9998

$£86

bp wmsqzeyzTe
DRY osioma £ oMy Py

et yesnoyyiens il

000 7EY T

OMRLL

Y
I

5
oo’sgg&o,g.

g1
gl

"%
wey

w

AR TRl

»

-

5§§c’,¢§§gﬁo§’i‘

d~o§

st

u9§0‘§§bo§§§§p§6::,f/,e,«

Ak Th A

TTETRE
: SR E

oLl

I a

08¢y

) o§ & 8§ =

P

BE B TS Sl

PORe

.
FEEEE S
3 pEct

037'6.§ nlst

()

4681

2
2

3
3

LT

vy o3
09 o8

gge=e

P .
HE B
41 4

LR
2

e e e e e I 3 T A A TR - Y S Tograey

o1
281

i
il

Lo

[

iRl

e i

]
"
[

4

382

H
AFICE]
g ;
H

#0430

glEizgase

-
T+
A

2 how - ~ . :
e e e e L e - T (< 3 g oy

- A n £ : - A '
.oéaaqooooooocooeocycootﬁ.oo&aéoaao‘aqoi?

L e : e [ -
eu900000:oooooeoc’oaooaéwooweoo#o‘ccn

ElFA s e Ewloos v T

i

WHSIISMIG/1 0 b | |

01

Fezs

PR | (g7

[ Beang TG

o
&

2
&
2
8

[#=esior [ wsTar | WEISIO0 | @or VioT | W%E FIOZ | W EFIE | W TPI8C]  SI0C

I

W10 yompD

puigjeBos A

DR i O

23



144

adatok: Fi-bant

(772013 ] 3014 Yaés | 2014 Tude | 2614 dmdw | 2014 dmdv | 2015 1ady [ 2018 Jaie [ 2015 Jadv |

2015 | 2016 | 2007 | 2018 [ Ossmewm |

07 T80

X

Asragieliogh rifurdisionk Tervertth of Vihapersertek rfvem o 7.008! J
Anrog hilteeg (Iafiacias tomr ie » [ Ll ™ " ) ”. ] )
‘Anyagok, rodazerek ! s 4] 4y 8] [g 16 330
Anyepok, 1T o 30 30 30 Eu 30 120; 360
Egyéb soyagok R 13 5 13 15 1% [ 130)
st o i 9 0 o 9 0 [
_.3th. ol gl q o Ty A K [
Tgbarye voit nayagieilogs coalykieatis brteke [J ) 364 3.9 148 08 19748 394200
Eleirtromes Amm [ e [ £ 1370 570 175.160 350.500
» . r o 3 ,
= voow B S :
Telafon, intemet o" 3007 300" 300 Ho| - 300, £200/ 12004 1600,
Mobiltakbon o 0" 2" o o o o L !
Trodaberiet o7 756" 736" 50 7501, 750! “3.000} 1008 9.000
C rocomeryag [ 3007 300" 200 300 300], 1200} Gn; 3,600
A I [ o 9 o ol .: 2
T 9" [ [ Ty ° [ C
Kéervvelia of 30” 210" 210 ©ne (78 el 2520
Kéeyvvizspilar -of 5" 7" 3 78 0 8& 900
Jop nicsedes of 150" 150" 150 150 600 | 1.800,
IT szolgbletis, foltwyeiec e” scn usn %0 190 720 pa 2160
Marketug, kizs o ¢ o [ [ o of [ 9
drnbs videiem of 1680" 1880" 18580 L% 8710] 67X 20.160]
Reknbtivicid [ o o [] [ ; [) [ 9
: . v " ) i (38 ¥ ; o
b m‘ M1 w X g et : ;
Egyte reelghitationk: (ridogaid) 9| o] o] [} T TIEl 1,436,000,
Szilitds Atrakt ér vilogats katott [ e e e EE N Py : T 17 AL 236.000
exzidzbirien di 5 9 8 of 100000 . 108000 ! : ool 4000 400,000, £00.000
iacbatartis r o o K 8 o000 . 00 "%, 0: 200000 400,000
S r X o 8 o o 6 ‘ ; : ‘ , o
Stemiiyl joliegs ridovis " 3 330 N LR 13338 781701
Backsitdy T A0 20 T R Y - R W)
Begirokékok of 716 i s Ly
—mmai e et Eefirendealt | v 3 i L. o Oy i
T o o] o 2
T 176.080| 15045 R 129858
Lerakomn iBerek 16695 133,986 11208 |
e} Py 2130 {1.667 448.640/1 120438
et ado :
tpitmeny 80
SPAiTeH Ad0 $.139] 11667
Calartaldh kapam vichato kitahacmty 2 0
Cattarcatéx Kipzés vichas kstsbpekre
Muketing berobazis
Vewtk drtdicveaztie

ath. .
DOywres hiltiiy Amertizicié XL

413 038

OSSTES THMILYETES! KOLTSIC

Qg

sl waan

:}|epljozsuoy



5.3 Eredménvyterv

Az eredményterv megmutatja, hogy a rezsicsékkentés és a lerakai illeték bevezetése 2014-
ben massziv veszteséget fog okozni a gytijtés-szallitas tevékenységnél. Ez a veszteség vagy a
DAREH kézponti szolgaltatéjanal, vagy az énkormanyzati tulajdonban levé alvallalkozéknal
fog jelentkezni.

A veszteség mértéke 2014-ben eléri a 820 millié forintot. Ez a hiany tenyieges cash flow-ban
eléri a 890-900 millid forintot, mivel a bevételek egy része késébb vagy egyaltalan nem

érkezik be. (az esetleges kamatoktd! jelenleg eltekintettiink, nem tudva r
konstrukcidban, kitél milyen feltételekkel torténik a ﬁnanszirﬁzés)

Lathatd a valogaté lizleti tervében, hogy a valogaté megjeienese a veszteseget eredménybe
forditja 2015-ben. Ennek oka, hogy cstkken a lerakott meﬁnyzseg és megjelenik az OHU
tamogatds a haszonanyag értékesités miatt. ’ ~

Ett6l az évtdl mar szamolunk azzal is, hogy évente 400 millié forint eszkdzbérleti dij is
megfizetésre keriil a valogatodm( részérél. Ez az Osszeg pantasan csak az tizemeltetst
kivalaszto kozbeszerzés utan dllapithatd meg ponto Mi a valogatémii lizemeltetd
nyereségét 100 millié forint kérili pozitiv césh flow-val szamoltunk, ami a varhaté
kockazatok figyelembe vételével mkabb a acs ynak moﬁ thatd.

2016-t6l a kézponti sze%ga!tater;ai evi 80 msiisos v ség keletkezik, alapvetfen az ez
évben bekdvetkezd lerakasi illetek emelés kquetkezménye,
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5.4 Mérlegterv

A mérlegterv az pénzeszkoz soron megmutatja, hogy mekkora finanszirozdsi igény
mutatkozik az izemszerl m(ikodéshez. Ez 890-900 milli6 forint 2014-ben.
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6.2 A finanszirozasi hidny kezelésének lehetdségei:

a.) Az hulladékgytijtési alvdllalkozdk dijanak csokkentése 8500 Ft/ingatlanrél 10%-val 7650
Ft/ingatlanra.

Ennek lehetSségét a jelenleg szolgaltatéval bird 6nkormanyzatoknak kell megvizsgalniuk.
Valoszinlileg ez nem kigazdalkodhatd! Meg kell vizsgaini, hogy a szolgaitatok mekkora
megtakaritast tudnak kigazdalkodni.

b.) A lakossagi dijhatralékok csokkentése 90%-ra a hatékony behajtés altal.

A nem fizet6 lakossdg aranyanak csokkentése 20%-rol 10%-ra az hiany 40% CSokkenteset
eredményezi. Kérdés mit vallainak fel az 6nkormanyzatok a valasztaSI évben.

c.) Onkormanyzati befizetések a DAREH-ba vagy a sZoIgéItat6 alvéllalkozasokba.

Ez figyelembe véve az 6nkormanyzatok helyzetét igen kerdeses Talan a szolgaltatoval
rendelkezé onkormanyzatok tudnak egy reszﬂnanstrozast teljesuem

d.) Valogatdi lizemeltetdi koncessziés dij besiedésé\\'

Ez egy lehetséges megoldas, de jelenlegi feltételek szerinti izemeltetés a kockdzatok miatt
kérdés mekkora koncesszids duat kepes'kltermelm (A varhato koncesszids dij értéke a
feltételektdl fliggben 400 — 1000 millié Ft koz6tt valészindsithetd.) Javasolt az el3z6
alternatlvak utdn megvizsgalm a szukseges tékeigényt és akkor donteni. Megfelel6 feltételek

e.) Hitel felvétele

A tobbi alternativa eredményének a fuggvényében mindenképpen megvizsgalandé.
Amennyiben a valogatd kdzbeszerzése lezarult és valdszinlsithetd a valogatd elkészilte és
igy a kozéptavu megtérilés, varhatd a bankok pozitiv hozzaallasa.

A hitel felvétele mellett sz4l, hogy amennyiben az dllom megtéritené utolag a lerakdsi illeték
és a rezsicsOkkenés hatasat, igy a hitel azonnal visszafizethetvé viélik és az eszkézbérleti
dijak, egyéb (kukasautok, komposztalék stb.) fejlesztésére fordithatd.

f) Az OHU tamogatas emelésének kilobbizasa.

g.) Alerakasi mennyiség csokkentése.
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